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PROGNOSTICO, METAS E INVESTIMENTOS

Este volume consolida a etapa prospectiva do Plano Municipal de Saneamento Basico de
Varzea Grande/MT, estruturando o prognostico setorial, a definigdo de metas
progressivas e a constru¢do de cenarios de intervengdo para os quatro componentes do
saneamento basico: Sistema de Abastecimento de Agua (SAA), Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES), Manejo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) e Drenagem Urbana. Com
base nas criticidades identificadas no diagnostico técnico-operacional e da convergéncia
com as manifestagdes da participacdo popular, esta etapa estabelece diretrizes objetivas
para a superacdo dos déficits estruturais, a requalificacdo da infraestrutura existente, a
ampliacao da cobertura e a consolidagdo da sustentabilidade institucional, operacional e

econdmico-financeira dos servicos.

O progndstico orienta-se pelas metas nacionais de universalizagdo previstas no Novo
Marco Legal do Saneamento Bésico, considerando o horizonte temporal do Plano, as
restri¢des fiscais do Municipio, a capacidade institucional do prestador e a necessidade
de reorganizacdo sistémica para garantir continuidade, qualidade e seguranca na

prestacdo dos servigos publicos de saneamento.
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1. OBJETIVOS E METAS DE UNIVERSALIZACAO

A universalizacao dos servigos de saneamento basico constitui a finalidade central do
Plano Municipal de Saneamento Basico de Varzea Grande e orienta todas as diretrizes,
programas e agdes nele estabelecidos, sempre ressalvada a sustentabilidade econdmico-

financeira da prestacao dos servicos.

No ambito deste Plano, a universalizacao ¢ compreendida como processo estruturado,
baseado em planejamento técnico, viabilidade econdmico-financeira, fortalecimento
institucional e regulacdo eficaz. A seguir, sdo apresentados os principais objetivos
estratégicos vinculados a cada componente do saneamento basico e a forma como o
Municipio pretende alcancar as metas estabelecidas, por meio de agdes escalonadas,

investimentos programados e mecanismos permanentes de monitoramento.
1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O presente Plano Municipal de Saneamento Bésico estabelece os objetivos e metas
necessarias a conformidade do Municipio de Varzea Grande com o disposto na Lei
Federal n® 11.445/2007, com as alteracdes promovidas pela Lei Federal n° 14.026/2020,
bem como com as diretrizes regulatdrias nacionais relativas a universalizagao, eficiéncia
operacional e sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos publicos de

saneamento basico.
Sdo objetivos estratégicos do presente Plano:

e [ — Assegurar o atendimento de, no minimo, 99% da populagdo com
abastecimento de agua potavel at¢ 31 de dezembro de 2033, com padrdes de
regularidade, continuidade e qualidade compativeis com as normas sanitarias
vigentes;

e II — Garantir o atendimento de, no minimo, 90% da populagdo com coleta e
tratamento de esgoto at¢ 31 de dezembro de 2033, eliminando lancamentos

irregulares e reduzindo o passivo ambiental existente;
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IIT — Reestruturar integralmente o Sistema de Esgotamento Sanitério, promovendo
concentracao do tratamento em unidades de maior porte, eficiéncia e controle
operacional;

IV — Reduzir progressivamente o indice de perdas no Sistema de Abastecimento
de Agua, mediante substituicio de redes criticas, setorizagdo, fortalecimento da
macromedic¢ao e universalizacado da micromedi¢ao;

V — Estabelecer programa permanente de manutengao preventiva e modernizagao
tecnologica das infraestruturas implantadas;

VI — Garantir sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos, com
planejamento de investimentos compativel com a magnitude do déficit
identificado; e

VII — Ampliar a percepcao publica sobre a relevancia do saneamento como vetor

de satude, desenvolvimento urbano e valoriza¢do socioeconomica.

1.2. ATENDIMENTO AS METAS DE UNIVERSALIZACAO

O atendimento as metas de universalizag@o constitui eixo estruturante do Plano Municipal

de Saneamento Basico. O presente subtopico consolida a andlise da aderéncia do

planejamento municipal as metas nacionais de ampliacdo do acesso aos servicos de

abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e de reducdo de perdas no sistema.

A elaboracdo do prognoéstico visa estabelecer a estratégia a ser adotada pelo titular do

servico para o atendimento das metas e das demandas identificadas.

Para a defini¢do das etapas, foi considerado, como o Ano 1, o ano de 2026, alcancando o

final do Plano o ano de 2060. Esta estratégia definiu os seguintes intervalos de tempo para

a configuragdo de agdes com o objetivo de atender das metas e demandas:

Etapa 1 — Acdes de Curto Prazo: Ano 1 ao Ano 4;
Etapa 2 — Acdes de Médio Prazo: Ano 5 ao Ano §; e
Etapa 3 — Acdes de Longo Prazo: Ano 9 ao Ano 35.

Em relagdo a demanda de 4gua, além do crescimento populacional, foram consideradas

as metas previstas para a rede de distribui¢do e a hidrometra¢do adequada do sistema.

CI 6027
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Esses fatores influenciam as vazdes de projeto das infraestruturas de tratamento e

abastecimento de agua, pois aumentam a demanda e a pressao nas estagoes.

Como o indice de perdas de agua no Municipio ¢ elevado (58,9%, frente a 45,4% no
cenario estadual e 36,2% no nacional), atualmente ¢ necessario produzir mais agua de
abastecimento nas estacdes para que cheguem as quantidades adequadas nas ligagdes,
descontadas as perdas na rede distribuidora. Sendo assim, as medidas de controle de
perdas e de hidrometragdo adequada serdo necessarias para reduzir a quantidade
necessaria de agua produzida para abastecimento, controlar as vazdes que realmente
chegam as ligagdes e economias e, ainda, para aumentar a confiabilidade do sistema e

controlar as cobrang¢as aos usuarios.

A projecdo de redugdo de perdas do Sistema de Abastecimento de Agua foi estruturada
com base em uma trajetoria progressiva e tecnicamente factivel, considerando agdes
voltadas ao controle ativo de vazamentos, substitui¢do de redes criticas, setorizacao,
regularizacdo de ligagdes e moderniza¢do da micromedic¢ao. O cronograma preve redugdo
das perdas para 25% em 2034, patamar compativel com os pardmetros nacionais adotados

como referéncia.

Tabela 1: Metas para Percentual de Perdas Previstas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
57% 54% 51% 48% 45% 42% 39% 36% 25%

Fonte: Sinisa; DAE/VG; premissas de planejamento adotadas neste PMSB.
Elaboragdo: Equipe Fipe.

Com relagdo ao atendimento dos servigos, a Lei Federal n° 14.026/2020 prevé metas de
universalizacdo que garantam atender a 99% da populagdo com agua potavel e 90% da

populagdo com coleta e tratamento de esgoto, até o final do ano de 2033.

Para o Municipio de Varzea Grande, os dados mais recentes do Sistema Nacional de
Informagdes em Saneamento Basico (Sinisa) indicaram que o servigo publico de
abastecimento de agua ¢ acessivel a 97,6% da populagado total de Varzea Grande, acima
das médias do Estado de Mato Grosso (83,6%) e do pais (83,1%), conforme dados de
2023.

CI 6027 4
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A capacidade de produgdo de agua instalada, apesar de suas condigdes operacionais
precarias, seria suficiente para suprir a demanda atual caso o cenario de perdas fosse
reduzido, de modo que o principal condicionante para alcancar 99% de atendimento até
2033 ¢ a eficiéncia da distribuicdo de forma homogénea. Assim, as acdes prioritarias
devem concentrar-se na recuperagdo de perdas, reforco e substituicdo das redes antigas
de cimento e amianto ¢ na amplia¢ao do sistema de reservagao e de micromedicao, bem

como na modernizagdo operacional do SAA como um todo.

Tabela 2: Projeciio de Atendimento do Sistema de Abastecimento de Agua

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
97,6% 97,6% 97,8% 98,0% 98,3% 98,5% 98,8% 99,0%

Fonte: Sinisa; Lei Federal n® 14.026/2020; premissas de planejamento adotadas neste PMSB.
Elaboragdo: Equipe Fipe.

Para o esgotamento sanitario, o Sinisa apontou cobertura de 29,62% da populacdo por
coleta de esgoto, com 86,92% de tratamento da parcela coletada, o que resulta em um

indice total de tratamento de esgoto de 25,74% no Municipio no ano de 2023.

A partir desse cenario inicial, a proje¢do de universalizagdo do esgotamento sanitario
estabelece uma trajetoria de crescimento progressivo da cobertura, compativel com a
necessidade de eliminar o déficit estrutural do Municipio até¢ 2033. O cronograma
proposto, apresentado na tabela a seguir, prevé elevagdo progressiva da taxa de
atendimento, até o atingimento de 90% de cobertura em 2033, conforme exigido pelo
Novo Marco. Essa curva de expansdo contempla a entrada em operacdo das novas redes,
interceptores, estacoes elevatorias e unidades de tratamento previstas para cada etapa de
planejamento da solucdo, garantindo coeréncia entre a execugao fisica dos investimentos

e os percentuais de atendimento estimados para cada ano do horizonte.

Tabela 3: Projecdo de Atendimento do Sistema de Esgotamento Sanitario

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
29,6% 29,6% 39,7% 49,7% 59,8% 69,9% 79,9% 90,0%

Fonte: Sinisa; Lei Federal n® 14.026/2020; premissas de planejamento adotadas neste PMSB.

CI 6027
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O contraste entre o atendimento atual dos servicos de saneamento e o previsto para
alcancar as metas do Novo Marco Legal evidencia o desafio estrutural para seu
atingimento. Tal distancia demanda expansdo acelerada da infraestrutura, com

investimentos elevados em todos os componentes dos sistemas de saneamento.

O alcance das metas depende de planejamento integrado, capacidade de gestdo e aporte
continuo de recursos, preferencialmente por meio de modelos que garantam eficiéncia

técnica, seguranga regulatdria e sustentabilidade econdmico-financeira no longo prazo.
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2. COMPROMISSO INSTITUCIONAL

A precariedade historica do saneamento em Varzea Grande ¢ incompativel com o cenario

regulatério vigente nem com as expectativas da populagao.

O Plano reconhece que o saneamento bdasico constitui politica publica estruturante,
diretamente relacionada a saude publica, a qualidade ambiental, a valorizag¢ao imobiliaria,
a atragdo de investimentos e a dignidade da populagdo. A auséncia de cobertura adequada
de esgotamento sanitario compromete o desenvolvimento urbano sustentavel e perpetua

desigualdades.

Assim, este instrumento define metas legais e estabelece compromisso institucional com
a ampliacdo efetiva do acesso ao saneamento no territério municipal, mediante
investimentos compativeis com o déficit identificado, planejamento técnico rigoroso e

gestao orientada por desempenho.
Além das metas de cobertura, o Plano estabelece metas estruturais complementares:

e Implantacdo de programa permanente de manutengdo preventiva dos ativos do
SAA e do SES;

o Implementacdo de acdes de controle e reducdo de perdas reais e aparentes;

e Consolidacao cadastral técnico-operacional dos sistemas;

o Implantacdo de rotinas de monitoramento de desempenho hidraulico e sanitario;
e

e Adequacao gradual das infraestruturas as exigéncias ambientais e regulatorias.

A execucao das acgdes previstas permitira que Varzea Grande supere seu déficit historico
e opere em patamar de conformidade legal, eficiéncia operacional e seguranca sanitaria,
consolidando o saneamento como eixo estruturante do desenvolvimento municipal nas

proximas décadas.

CI 6027 7
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3. PREMISSAS PARA O DIMENSIONAMENTO DOS SISTEMAS PARA O
ATENDIMENTO DAS METAS

A defini¢do das solugdes estruturais para os sistemas de saneamento depende diretamente
da estimativa da populacdo futura a ser atendida e das respectivas demandas de consumo
e geracdo de efluentes. As premissas adotadas neste topico constituem, portanto, a base
técnica que orienta o dimensionamento das infraestruturas, o escalonamento das
ampliagdes e a estimativa dos investimentos necessarios ao longo do horizonte do Plano

Municipal.
3.1. PROJECAO POPULACIONAL E CRITERIO METODOLOGICO

O dimensionamento futuro de populagdes constitui base para subsidiar agdes de
planejamento, tanto no ambito do Poder Publico quanto em atividades privadas. No
ambito publico, ¢ uma importante ferramenta para a defini¢do e acompanhamento de
politicas vinculadas ao atendimento de necessidades sociais basicas da populagao, como,

por exemplo, o saneamento basico.

Projecdes demograficas constituem um conjunto de resultados provenientes de
estimativas baseadas em pressupostos que podem interferir na evolugdao de uma
populagdo, sendo uma atividade complexa de planejamento urbano, envolvendo niveis de
incerteza decorrentes do grande nUmero de varidveis que as compdem e das
imprevisibilidades destas. Por se basearem em pressupostos, as projecdes realizadas

requerem um sistematico acompanhamento.

Para o atendimento das demandas futuras dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio da cidade de Varzea Grande, foi realizada uma andlise
(demografia) da dinamica de crescimento populacional apresentado pelo Municipio,
segundo dados oficiais do IBGE, no periodo consecutivo de quase 30 anos anterior ao
atual, visando definir o melhor critério de crescimento, baseada em taxas de crescimento
e equagdes de curvas de tendéncia de crescimento obtidas para o referido periodo, para

um horizonte temporal de 35 anos (2026 a 2060).

CI 6027 8
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A partir dos dados historicos, foi realizada a extrapolacdo da curva a partir de
metodologias diferentes de projecdo. Foram considerados os seguintes métodos de

projecdo: Linear, Aritmético, Exponencial, Logaritmico, Polinomial e Logistico. As

Tabela 4: Historico Populacional
Populacao

Ano (i)
1995 189.447
1996 193.401
1997 201.241
1998 207.846
1999 214.435
2000 215.298
2001 221.825
2002 226.525
2003 231.736
2004 242.674
2005 248.728
2006 254.736
2007 230.307
2008 237.925
2009 240.038
2010 252.596
2011 255.449
2012 258.208
2013 262.880
2014 265.775
2015 268.594
2016 271.339
2017 274.013
2018 282.009
2019 284.971
2020 287.526
2021 290.383
2022 300.078

Fonte: IBGE.

projecdes realizadas e os resultados obtidos a partir delas estdo na tabela a seguir:

Tabela S: Projecoes Populacionais
Ano Linear Aritmética Exponencial Logaritmica Polinomial Logistica
2026 310.399 316.468 318.320 282.053 304.339 309.804
2027 314.034 320.565 323.125 283.095 307.069 313.254
2028 317.669 324.663 328.003 284.107 309.749 316.679
2029 321.304 328.760 332.954 285.089 312.378 320.077
2030 324.940 332.858 337.979 286.043 314.957 323.447
2031 328.575 336.955 343.081 286.971 317.486 326.788
2032 332.210 341.052 348.260 287.874 319.964 330.099
2033 335.845 345.150 353.517 288.754 322.392 333.379
2034 339.480 349.247 358.853 289.612 324.770 336.628
2035 343.115 353.345 364.269 290.448 327.098 339.843
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Tabela 5: Projecoes Populacionais
Ano Linear Aritmética Exponencial Logaritmica Polinomial Logistica
2036 346.750 357.442 369.768 291.265 329.375 343.024
2037 350.385 361.540 375.349 292.062 331.602 346.171
2038 354.020 365.637 381.015 292.841 333.779 349.283
2039 357.655 369.735 386.766 293.602 335.905 352.358
2040 361.290 373.832 392.604 294.346 337.981 355.397
2041 364.926 377.929 398.531 295.075 340.007 358.398
2042 368.561 382.027 404.546 295.788 341.983 361.361
2043 372.196 386.124 410.653 296.487 343.908 364.286
2044 375.831 390.222 416.851 297.171 345.783 367.172
2045 379.466 394.319 423.143 297.842 347.608 370.018
2046 383.101 398.417 429.531 298.500 349.382 372.824
2047 386.736 402.514 436.014 299.145 351.106 375.590
2048 390.371 406.612 442.595 299.778 352.780 378.316
2049 394.006 410.709 449.276 300.400 354.404 381.001
2050 397.641 414.806 456.058 301.010 355.977 383.645
2051 401.276 418.904 462.942 301.610 357.500 386.247
2052 404.912 423.001 469.930 302.199 358.972 388.809
2053 408.547 427.099 477.023 302.778 360.395 391.328
2054 412.182 431.196 484.224 303.347 361.767 393.807
2055 415.817 435.294 491.533 303.907 363.089 396.243
2056 419.452 439.391 498.952 304.458 364.360 398.639
2057 423.087 443.489 506.484 305.000 365.581 400.992
2058 426.722 447.586 514.129 305.534 366.752 403.305
2059 430.357 451.683 521.889 306.059 367.873 405.576
2060 433.992 455.781 529.767 306.576 368.943 407.806

CI 6027

Fonte: IBGE; premissas demograficas e métodos de projecdo adotados neste PMSB.

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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Grafico 1: Projecoes Populacionais
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Fonte: IBGE; premissas demograficas e métodos de projecdo adotados neste PMSB.
Elaboragdo: Equipe Fipe.

A projecao demografica do Municipio foi elaborada a partir da série historica disponivel,
utilizando diferentes metodologias de modelagem e posterior analise comparativa dos
resultados obtidos. A avaliagdo técnica indicou maior aderéncia do modelo logistico, que
indicou cenario intermedidrio de crescimento, prevendo estabilizagdo no periodo final de

avaliacdo, e melhor representou a dindmica recente de Varzea Grande.

A proje¢do de crescimento da populagcdo com essa abordagem prevé a curva populacional
em formato de “S”, com o total tendendo a um valor de saturacdo populacional. Essa
saturacdo € uma situacdo prevista para Municipios com desenvolvimento urbano-
populacional em estagio de maturidade, como Varzea Grande, cuja maioria de habitantes

(mais de 98%) vive em area urbana.
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Tabela 6: Projecdo Populacional no Periodo do Projeto
Ano Populagéo Projetada Taxa de Crescimento (a.a.)
2025 306.329 1,13%
2026 309.804 L,11%
2027 313.254 1,09%
2028 316.679 1,07%
2029 320.077 1,05%
2030 323.447 1,03%
2031 326.788 1,01%
2032 330.099 0,99%
2033 333.379 0,97%
2034 336.628 0,96%
2035 339.843 0,94%
2036 343.024 0,92%
2037 346.171 0,90%
2038 349.283 0,88%
2039 352.358 0,86%
2040 355.397 0,84%
2041 358.398 0,83%
2042 361.361 0,81%
2043 364.286 0,79%
2044 367.172 0,78%
2045 370.018 0,76%
2046 372.824 0,74%
2047 375.590 0,73%
2048 378.316 0,71%
2049 381.001 0,69%
2050 383.645 0,68%
2051 386.247 0,66%
2052 388.809 0,65%
2053 391.328 0,63%
2054 393.807 0,62%
2055 396.243 0,60%
2056 398.639 0,59%
2057 400.992 0,58%
2058 403.305 0,56%
2059 405.576 0,55%
2060 407.806 0,55%

Fonte: IBGE; premissas demograficas e modelo logistico adotados neste PMSB.
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Na projecdo, a taxa de crescimento anual da populacdo diminui ao longo do tempo,

indicando a estagnac¢do do aumento populacional observada em Municipios mais maduros

no Brasil e no mundo.

No contexto estadual, Mato Grosso apresenta crescimento populacional superior a média
nacional, porém concentrado em poucos polos urbanos. Na conurbacdo Cuiabd—Varzea

Grande, o comportamento demografico ja é caracteristico de Regido Metropolitana
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consolidada, com elevada urbanizacdo, menor disponibilidade de areas para expansao e
ritmo progressivamente reduzido de incremento populacional. Esse padrao indica de
forma mais realista a tendéncia de desaceleragao e estabilizagdo esperada no horizonte

deste Plano.

Diferentemente do PMSB anterior, que adotava projecao predominantemente linear, o
presente Plano incorpora modelagem logistica em razao do estagio de urbanizacdo do
Municipio, de sua inser¢ao em conurbagdo consolidada com Cuiabd e da redugdo
progressiva das taxas de crescimento observada nas ultimas décadas. O comportamento
demografico recente ndo indica expansdo acelerada continua, mas tendéncia de

desaceleragdo gradual.

As estimativas apontam evolucao populacional de aproximadamente 306 mil habitantes
em 2025 para cerca de 407 mil habitantes em 2060, com taxas anuais decrescentes ao
longo do periodo. O modelo adotado projeta crescimento moderado no curto prazo,
seguido de reducdo gradual do ritmo de expansdo e aproximagdo de patamar de

estabilizacdo no longo prazo.

A escolha metodologica impacta diretamente o dimensionamento da infraestrutura futura.
A modelagem logistica permite planejamento escalonado e modular das unidades de
producdo e tratamento, reduz o risco de superdimensionamento e promove alocagao mais
racional de investimentos ao longo do horizonte do Plano. A defini¢do do cendrio
demografico influencia, de forma determinante, a estimativa de Capex e a programagao

das expansdes estruturantes previstas.
3.2. CONSUMO E PROJECAO DA DEMANDA DE AGua

A partir das projecdes populacionais apresentadas no subtdpico anterior, torna-se
necessaria a estimativa da demanda futura pelos servigos de saneamento bésico, de modo
a subsidiar o dimensionamento adequado das infraestruturas para o atendimento das
metas de expansdo. As projegdes apresentadas a seguir constituem base técnica para o
planejamento fisico e financeiro das interveng¢des necessarias ao cumprimento das metas

de universalizacdo estabelecidas no Plano.
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Para o abastecimento de agua, foi utilizado o consumo médio de 165,5 L/hab.dia,
compativel com Municipios de porte e condi¢des semelhantes, resultando em vazao total

inicial de aproximadamente 1.380 L/s em 2026.

A demanda de agua para o projeto acompanhara, além do crescimento populacional, as

metas previstas para a rede de distribuicdo e a reducao de perdas no sistema.

Para a defini¢ao dos parametros utilizados na projecdo da demanda, foi considerada a

Norma ABNT NBR n° 12.211/1992 e a experiéncia da Fipe em projetos semelhantes:

faSR]

e ki, o coeficiente que reflete o consumo do dia de maior consumo em relag@o

média diaria: 1,2;

oo~

e k2, o coeficiente que reflete o consumo da hora de maior consumo em relagao
média horaria: 1,4';

o Consumo per capita de dgua: 165,5 L/habitante.dia (Sinisa/2023); e

e Reducio de perdas: 25% a partir do Ano 9.

Considerando as metas de reducdo de perdas, que preveem a redugdo das perdas
progressivamente até atingir 25% em 2034, foi projetada a vazdo de producdo necessaria

para o atendimento da demanda calculada.

! A escolha do coeficiente k2, relativo a variagdo horaria da demanda, foi realizada com base na pratica de
engenharia e nas referéncias técnicas aplicdveis ao dimensionamento de Sistemas de Abastecimento de
Agua. A ABNT NBR 12.218 fornece diretrizes para a estimativa das vazdes de projeto a partir da populagio
atendida, do consumo per capita e dos coeficientes de variacdo de demanda, mas nao estabelece formula
unica e completa para a vazao da ETA com todos os parametros operacionais. Por essa razao, foram também
consideradas as caracteristicas locais do sistema, as perdas operacionais e a capacidade de reservagao.
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Tabela 7: Demanda de Agua

CI 6027

Projegdo da | Populagdo Consumo per Varza.o Varza'o Vazao Vazdo Média
Ano ~ . . 0 Meédia Maxima Perdas

Populagéo Atendida capita— Agua | ., . .. Perdas + Perdas

Diaria Diaria
Calendario g:;; féilcia Habitantes % ﬁé/lbi tante.dia L/s L/s % L/s L/s
Ano 1 2026 309.804 97,6% 165,5 578,86  |810,40 57,0% 767,32 1.346,18
Ano 2 2027 313.254 97,6% 165,5 585,30 819,43 54,0% 687,10 1.272,40
Ano 3 2028 316.679 97,8% 165,5 593,17 | 830,44 51,0% 617,38 1.210,55
Ano 4 2029 320.077 98,0% 165,5 601,02 841,42 48,0% 554,78 1.155,80
Ano 5 2030 323.447 98,3% 165,5 608,84 [852,38 45,0% 498,14 1.106,98
Ano 6 2031 326.788 98,5% 165,5 616,64 |863,30 42,0% 446,53 1.063,18
Ano 7 2032 330.099 98,8% 165,5 624,42 874,19 39,0% 399,22 1.023,64
Ano 8 2033 333.379 99,0% 165,5 632,17 | 885,03 36,0% 355,59 987,76
Ano 9 2034 336.628 99,0% 165,5 638,33 893,66 25,0% 212,78 851,10
Ano 10 2035 339.843 99,0% 165,5 644,42 902,19 25,0% 214,81 859,23
Ano 11 2036 343.024 99,0% 165,5 650,46 910,64 25,0% 216,82 867,28
Ano 12 2037 346.171 99,0% 165,5 656,42 918,99 25,0% 218,81 875,23
Ano 13 2038 349.283 99,0% 165,5 662,32 927,25 25,0% 220,77 883,10
Ano 14 2039 352.358 99,0% 165,5 668,16 935,42 25,0% 222,72 890,87
Ano 15 2040 355.397 99,0% 165,5 673,92 943,48 25,0% 224,64 898,56
Ano 16 2041 358.398 99,0% 165,5 679,61 951,45 25,0% 226,54 906,14
Ano 17 2042 361.361 99,0% 165,5 685,23 959,32 25,0% 228,41 913,64
Ano 18 2043 364.286 99,0% 165,5 690,77 967,08 25,0% 230,26 921,03
Ano 19 2044 367.172 99,0% 165,5 696,25 974,74 25,0% 232,08 928,33
Ano 20 2045 370.018 99,0% 165,5 701,64 982,30 25,0% 233,88 935,52
Ano 21 2046 372.824 99,0% 165,5 706,96 989,75 25,0% 235,65 942,62
Ano 22 2047 375.590 99,0% 165,5 712,21 997,09 25,0% 237,40 949,61
Ano 23 2048 378.316 99,0% 165,5 717,38 1.004,33 25,0% 239,13 956,50
Ano 24 2049 381.001 99,0% 165,5 722,47 1.011,46 25,0% 240,82 963,29
Ano 25 2050 383.645 99,0% 165,5 727,48 1.018.,48 25,0% 242,49 969,98
Ano 26 2051 386.247 99,0% 165,5 732,42 1.025,38 25,0% 244,14 976,56
15
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Docusign Envelope ID: 365613F9-5CFA-898F-8135-BE79E032D60E

Tabela 7: Demanda de Agua

Ano 27 2052 388.809 99,0% 165,5 737,27 1.032,18 25,0% 245,76 983,03
Ano 28 2053 391.328 99,0% 165,5 742,05 1.038,87 25,0% 247,35 989,40
Ano 29 2054 393.807 99,0% 165,5 746,75 1.045,45 25,0% 248,92 995,67
Ano 30 2055 396.243 99,0% 165,5 751,37 1.051,92 25,0% 250,46 1.001,83
Ano 31 2056 398.639 99,0% 165,5 755,91 1.058,28 25,0% 251,97 1.007,89
Ano 32 2057 400.992 99,0% 165,5 755,91 1.058,28 25,0% 251,97 1.007,89
Ano 33 2058 403.305 99,0% 165,5 755,91 1.058,28 25,0% 251,97 1.007,89
Ano 34 2059 405.576 99,0% 165,5 755,91 1.058,28 25,0% 251,97 1.007,89
Ano 35 2060 407.806 99,0% 165,5 755,91 1.058,28 25,0% 251,97 1.007,89
Elaboragdo: Equipe Fipe.
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A partir da tabela anterior, pode-se verificar a diminui¢cdo da demanda de produgdo de
agua, em funcao da reducao das perdas ao longo do periodo, partindo de 1.346,18 L/s no

Ano 1 e chegando em 1.007,89 L/s no Ano 35.

O dimensionamento ndo se baseou exclusivamente no crescimento populacional, tendo
incorporado, como variavel estruturante, a reducdo progressiva das perdas fisicas no
sistema de distribuicdo. O indice atual de perdas, superior a 50%, implica producao
excessiva de agua para compensar ineficiéncias operacionais. O cenario projetado
estabelece trajetéria de reducdo para aproximadamente 25% até 2034, por meio de
setorizacao, substituicdo de redes criticas, controle ativo de vazamentos ¢ modernizagao

da micromedicao.

Essa premissa altera substancialmente a l6gica do sistema futuro. Sem a redugdo de
perdas, seria necessario ampliar significativamente a capacidade de produgdo, com
impactos diretos sobre investimentos em captagdo, tratamento e energia. Ao integrar
eficiéncia operacional ao planejamento, o Plano equilibra crescimento de demanda e

racionalidade econdmica.
3.3. PROJECAO DA GERACAO DE ESGOTO

Para o dimensionamento da projec¢ao da geracao de esgoto, foram utilizados os seguintes
parametros, conforme Norma ABNT NBR n°® 9.649/1986 e a experiéncia da Fipe em

projetos semelhantes:

e Consumo per capita de dgua: 165,5 L/habitante.dia;
e Coeficiente de retorno: 0,80; e

o Coeficiente de geracdo de esgoto: 132 L/habitante.dia.

Como resultado, tem-se uma vazao total inicial de aproximadamente 140 L/s em 2026,
considerando o atendimento atual de 30%, da popula¢do, e chegando a 562 L/s em 2060,

com atendimento de 90% da populagao total.

O quadro a seguir apresenta a projecao de geragdo de esgoto ao longo do periodo do

projeto.
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Tabela 8: Projecdo da Geraciao de Esgoto
. % de | Geragao Per ~
Projegao da ~ . Geragao
Gl Populagéo ponslacee o ®5 Total Esgoto
Atendida Esgoto

Calendario PMSB Habitantes % L/habitante.dia | L/s
Ano 1 2026 309.804 30% 132.4 140,61
Ano 2 2027 313.254 30% 1324 142,18
Ano 3 2028 316.679 38% 132.4 184,63
Ano 4 2029 320.077 46% 132.4 227,95
Ano 5 2030 323.447 55% 1324 272,12
Ano 6 2031 326.788 63% 132.4 317,14
Ano 7 2032 330.099 77% 132,4 387,79
Ano 8 2033 333.379 90% 132,4 459,76
Ano 9 2034 336.628 90% 1324 464,24
Ano 10 2035 339.843 90% 132,4 468,67
Ano 11 2036 343.024 90% 1324 473,06
Ano 12 2037 346.171 90% 1324 477,40
Ano 13 2038 349.283 90% 1324 481,69
Ano 14 2039 352.358 90% 132,4 485,93
Ano 15 2040 355.397 90% 1324 490,12
Ano 16 2041 358.398 90% 1324 494,26
Ano 17 2042 361.361 90% 1324 498,35
Ano 18 2043 364.286 90% 1324 502,38
Ano 19 2044 367.172 90% 132,4 506,36
Ano 20 2045 370.018 90% 1324 510,29
Ano 21 2046 372.824 90% 1324 514,16
Ano 22 2047 375.590 90% 132,4 517,97
Ano 23 2048 378.316 90% 1324 521,73
Ano 24 2049 381.001 90% 1324 525,43
Ano 25 2050 383.645 90% 132,4 529,08
Ano 26 2051 386.247 90% 1324 532,67
Ano 27 2052 388.809 90% 132,4 536,20
Ano 28 2053 391.328 90% 132,4 539,67
Ano 29 2054 393.807 90% 132,4 543,09
Ano 30 2055 396.243 90% 1324 546,45
Ano 31 2056 398.639 90% 132,4 549,76
Ano 32 2057 400.992 90% 132,4 553,00
Ano 33 2058 403.305 90% 132,4 556,19
Ano 34 2059 405.576 90% 132,4 559,32
Ano 35 2060 407.806 90% 1324 562,40

Elaboragdo: Equipe Fipe.

A partir da proje¢do da geragdo de esgoto no Municipio ao longo do periodo de projeto,
identificou-se a vazdo, relativa ao atendimento atual de 30% da populagdo, igual a 140
L/s, chegando a 459,76 L/s em 2033 (atendimento do Marco Legal) e a 562 L/s no final
do horizonte. Essa progressdao indica a necessidade de expansdao substancial da
infraestrutura de tratamento no curto prazo para eliminagao do déficit atual, seguida de

crescimento moderado compativel com a tendéncia de estabilizagdo demografica.
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4. CONCEPCAO DA SOLUCAO PROPOSTA

As acdes de adequagdo e ampliacao dos sistemas consideradas neste Plano foram
estruturadas de forma escalonada, organizadas em trés etapas principais, descritas e
ilustradas a seguir, de modo a permitir recomposi¢ao progressiva da infraestrutura,
ampliacdo da capacidade instalada e reorganizacao operacional compativel com as metas

estabelecidas neste Plano.
e Primeira Etapa — A¢des de Curto Prazo (Ano 1 ao Ano 4):

Esta etapa concentrard os esfor¢os nas agdes prioritarias para possibilitar a melhoria e
ampliagdo do atendimento dos servigos, considerando o redimensionamento das redes, a
desativagdo das unidades de menor porte com baixo desempenho operacional e a
adequacdo e revitalizacao das unidades de maior porte de ETAs e ETEs, preparando-as

para absorver a nova demanda.
As principais agdes nesta etapa sao:
o Sistema de Abastecimento de Agua:

o Modernizagdo das instalagdes das captacdes;

o Substituicdo das redes em ferro fundido e cimento-amianto?;

o Implantacdo de novas redes de distribui¢do;

o Implanta¢do do Programa de Redugdo de Perdas;

o Desativacdo das ETAs com baixo rendimento operacional e ampliacdo e
modernizagdo das demais ETAs existentes;

o Ampliacdo da capacidade de reservacao; e

o Implantag¢do de hidrometros nas economias que atualmente ndo sdo medidas e

substituicao de micromedidores com mau funcionamento.
Sistema de Esgotamento Sanitario:

o Desativagdo das ETEs com baixo desempenho operacional; e

2 Em fungdo de elevado indice de perdas, foi prevista a substitui¢do anual de 5% da rede de ferro fundido,
totalizando 50% no final do periodo de 10 anos.
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o Expansdo da cobertura do servico com a substituicdo e implantagdo de rede

coletora, coletores-tronco e emissarios.
e Segunda Etapa — A¢des de Médio Prazo (Ano 5 ao Ano 8):

Esta etapa dara continuidade as agdes iniciadas na primeira etapa, com a ampliagdo e
melhoria dos servicos de abastecimento e esgotamento sanitario para o cumprimento do

Marco Legal em 2033 (Ano 8).
As principais agdes nesta etapa sao:
« Sistema de Abastecimento de Agua:

o Substituigdo das redes em ferro fundido e cimento-amianto;

o Implantacdo do Programa de Redug¢do de Perdas;

o Implantacao de novas redes de distribuigao;

o Ampliacdo e modernizagdo das ETAs existentes; e

o Implantacdo de hidrometros e substitui¢do de micromedidores com mau

funcionamento.
o Sistema de Esgotamento Sanitério:

o Expansdo da cobertura do servico com a substitui¢do e implantacdo de rede

coletora, coletores-tronco e emissarios.
e Terceira Etapa — A¢des de Longo Prazo (Ano 9 ao Ano 35):

Esta etapa compreende, majoritariamente, o conjunto de agdes e medidas essenciais para
a manutencao da universalizacdo a longo prazo. Esta etapa foca a otimizacdo e
manuten¢cdo dos sistemas, garantindo desempenho satisfatorio para a populagdo
crescente, além de investimentos de ampliagdo da capacidade para o atendimento do

crescimento populacional.

Assim, o conjunto de intervengdes estruturais, operacionais e de gestdo permitira que
Varzea Grande alcance a estabilidade e a eficiéncia de seus sistemas, assegurando o
abastecimento de dgua para 99% da populagdo e cobertura de esgoto superior a 90%, em

conformidade com as diretrizes legais.

As figuras a seguir ilustram as a¢des elencadas anteriormente.
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Figura 1: Localizacdo das Captacdes a Serem Modernizadas
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Fonte: DAE/VG; base cartografica utilizada; premissas de interveng@o adotadas neste PMSB. Elaboragao: Equipe Fipe.
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Figura 2: Localizacao das ETAs a Serem Ampliadas
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Fonte: DAE/VG; base cartografica utilizada; premissas de interveng@o adotadas neste PMSB. Elaboragao: Equipe Fipe.
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Figura 3: Localizagcdo das ETAs a Serem Desativadas
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Fonte: DAE/VG; base cartografica utilizada; premissas de intervenc@o adotadas neste PMSB. Elaboragao: Equipe Fipe.
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Figura 4: Localizacao das ETEs a Serem Ampliadas
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Fonte: DAE/VG; base cartografica utilizada; premissas de intervengdo adotadas neste PMSB. Elaboragdo: Equipe Fipe.
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Figura 5: Localiza¢io das ETEs a Serem Desativadas
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Fonte: DAE/VG; base cartografica utilizada; premissas de intervencgdo adotadas neste PMSB. Elaboragdo: Equipe Fipe.

25



Docusign Envelope ID: 365613F9-5CFA-898F-8135-BE79E032D60E

f.
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

O conjunto das intervengdes estruturais, operacionais e de gestdo propostas permitird que
Varzea Grande alcance ¢ mantenha os niveis de universalizagao previstos na legislagao
federal, assegurando abastecimento de dgua para 99% da populacdo e cobertura de
esgotamento sanitario minima de 90%, conforme as metas do Novo Marco Legal. A
consolidacdo das obras, aliada ao aprimoramento continuo dos processos operacionais,
estabelece um cenario de estabilidade, eficiéncia e sustentabilidade para o sistema de
saneamento, garantindo que o Municipio opere, de forma permanente, em conformidade

com a diretriz de universalizacdo do saneamento.

Os cronogramas a seguir indicam os prazos previstos das intervengdes.
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Tabela 9: Cronograma das Intervencées no SAA

CRONOGRAMA

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5 Ano20 Ano25 Ano30 Ano35

1. Captagdes
1.1. Captagdes Superficiais
AmpliagBes e melhorias | ]
1.2. Sistemas Isolados (Pogos)
Desativago IHE I BN B B B =B =Eaas
2. Rede de Distribuicdo
2.1. Substituigdo Rede Existente Cimento Amianto
2.2, Substituicdo Rede Existente Ferro Fundido
2.3. Incremento Extensdo da Rede
3. EstacGes de Tratamento
3.1. Ampliagdo e Modernizagéo

3.1.1. ETA Velha (Ulisses Pompeu)
3.1.2. ETA Julio Campos

3.1.3. ETA Cristo Rei

3.1.4. ETA Barra do Pari

3.1.5. ETA Imigrantes

3.2 Desativagdo

3.2.1. ETA Bonsucesso

3.2.2. ETA Passagem da Conceigdo
3.3.3. ETA Ginco / BRDU

4. Reservatérios

4.1. Reservatérios Existentes

4.1.1. Reativagdo da Estrutura

4.2. Reservatérios Novos

4.2.1. Novos Reservatérios em Construgdo

4.2.1.1. S&o Matheus

4.2.1.2. Costa Verde

4.2,1.3, Florais da Mata

4.2.1.4. Parque do Lago

4.2.1.5. ETA Bonsucesso/Imigrantes
4.2.2. Novos Reservatérios a Implantar

4.2.2.1 Implantagdo Novo Mdédulo | -
4.2.2.2. Implantagdo Novo Mdédulo II [ ]
4.2.2.3. Implantagdo Novo Mddulo 1l -

Fonte: DAE/VG; projetos e intervengdes em andamento; premissas de intervengao e cronograma de implantagdo adotados neste PMSB.

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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Tabela 10: Cronograma das Intervencdes no SES

CRONOGRAMA GERAL SES

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 25 Ano 35
1. Rede de Coleta e Afastamento
2. Estagdes de Tratamento
2.1. Desativagdo
2.1.1. ETE Vila S&o0 Jo%o I
2.1.2. ETE Renato dos Santos -
2.1.3. ETE Chapada dos Guimar3es -
2.1.4. ETE Clévis Vetorato e
2.15. ETE Milton Figueiredo ]
2.1.6. ETE Jilio Domingos de Campos -
2.1.7. ETE Aurilia e Noise Curvo -
2.1.8. ETE Gilson de Barros -
2.1.9. ETE Henrique Celestino -
2.1.10. ETE Terra Nova -
2.1.11.  ETE Chapada do Buritis [
2.1.12.  ETE Chapéu do Sol ]
2.1.13. ETE Porto das Pedras -
2.1.14.  ETE CONSTRUMAT [ ]
2.1.15.  ETE Flor do Ipé I
2.1.16. ETE Chapada dos Cristais -
2.2, Ampliagdo

2.2.1. ETE Ginco ]

2.2.2. ETE José Carlos Guimardes --

2.2.3. ETE Colinas Dourada -- -
2.2.4. ETE S30 Mateus I

2.2.5. ETE Maringé I

2.3. Implantagdo em Andamento

231 ETE Santa Maria I I R

Fonte: DAE/VG; projetos e intervengdes em andamento; premissas de intervengdo e cronograma de implantagdo adotados neste PMSB.

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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5. DIMENSIONAMENTO DA SOLUCAO PROPOSTA

A seguir, apresenta-se o dimensionamento das principais unidades previstas para o

cumprimento das metas indicadas anteriormente.
5.1. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
5.1.1. Rede de Distribuiciao

A extensdo da rede de distribuicdo foi projetada com base no indicador de densidade atual
(aproximadamente 14 metros por liga¢do), com uma diminuicdo gradual ao longo dos
anos para as novas ligacdes, até se estabilizar em um novo valor (12,7 metros por ligagao
nova), garantindo consisténcia entre a capacidade instalada, o processo de universalizagao
e a distribuigdo espacial da infraestrutura. Essa consideragao permitiu estimar a expansao
fisica necessaria da infraestrutura e quantificar a demanda adicional sobre a rede,
assegurando coeréncia entre crescimento demografico, evolu¢do das ligacdes e

capacidade instalada do sistema de abastecimento.

A partir das consideragdes apresentadas, a rede de distribui¢ao atingira 1.850.783 m no

final do periodo do projeto.
5.1.2. Dimensionamento das Estacdes de Tratamento de Agua

Atualmente o Municipio conta com uma capacidade de tratamento instalada de 1.262 L/s,
porém esta vazdo ndo ¢ suficiente para o atendimento com o atual indice de perdas

existente no Municipio.

O Municipio conta também com a vazao das captacdes dos pogos profundos, que somam
70 L/s. Foi prevista a desativacao progressiva dos pocos ao longo de 20 anos, e dessa
forma, no dimensionamento da capacidade das ETAs foi considerada a contribui¢do da

vazao dos pogos em operacao ao longo de 20 anos.

Para o dimensionamento das Estagdes de Tratamento de Agua foi considerada a projecio
da demanda, a reducao das perdas ao longo do periodo de projeto, resultando em uma

vazao no final do Plano de 1.605 L/s.
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Para o atendimento das vazdes de produgdo necessaria foram previstas as seguintes

ampliagoes:

ETA Ulisses Pompeu: ampliagao da capacidade para 400 L/s;
ETA Julio Campos: ampliagdo da capacidade para 400 L/s;
ETA Cristo Rei: ampliacdo da capacidade para 400 L/s;

ETA Barra do Pari: ampliacao da capacidade para 275 L/s; e
ETA Imigrantes: ampliacdo da capacidade para 130 L/s.

Além das ampliacdes nas capacidades de produgdo, de forma que o sistema possa atender
de forma adequada as demandas de producao de 4gua tratada, sdo necessarias agdes de
manuten¢do corretiva e preventiva em todas as unidades ao longo de todo o periodo de

projeto.
5.1.3. Dimensionamento do Sistema de Reservacao

Para o dimensionamento da capacidade de reservacdo necessaria, foi considerado o
atendimento da demanda calculada e volume de reservacdo de 1/3 da produgdo didria,
resultando em uma necessidade de reservagao no final do periodo de projeto de 36.000

m°.

O Municipio apresenta, hoje, um déficit de reservagio na ordem de 29.000 m>. Para o
atendimento da demanda de reservagdo projetada foram previstas melhorias e a

implantagdo de novos reservatorios:
Melhorias e reativagao da estrutura:

e Reservatorios ETA Ulisses Pompeu I, II e I1I;
e Reservatorio Morro do Urubu III;
e Reservatorios ETA Julio Campos I, Il e III; e

e Reservatorio Dom Orlando Chaves.
Novos reservatorios:

« 03 reservatdrios com capacidade de 1.000 m® cada.
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Encontram-se em fase de construg¢do, pela Prefeitura do Municipio, os seguintes
reservatorios, com previsao de conclusao no final de 2026, que contribuirdo com um

incremento de 11.500 m>:

e Reservatorio Sdo Matheus, com capacidade de 2.500 m3;

e Reservatorio Costa Verde, com capacidade de 2.500 m3;

e Reservatorio Florais da Mata, com capacidade de 2.500 m3;

e Reservatorio Parque do Lago, com capacidade de 2.000 m3; e

« Reservatorio Bom Sucesso/Imigrantes, com capacidade de 2.000 m>.
5.2. SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

5.2.1. Dimensionamento da Rede Coletora e Ligacoes Prediais de

Esgotos

Para a projecdo da ampliagdo da rede coletora e ligagdes prediais, foi considerada a
relacdo média de 13,56 m de rede coletora por ligagdo predial, resultante da extensao total
de rede cadastrada, de 403.071 m, e do nimero de ligacdes ativas, igual a 29.726. Além
deste parametro foi utilizada, também, uma taxa de crescimento substancial nos primeiros
anos, de forma a suportar a meta prevista de atendimento de 90% da populacao em 2033,

resultando em uma extensdo de rede de 1.584.320 m no final do periodo do projeto.
5.2.2. Dimensionamento das Estacoes de Tratamento de Esgoto

A partir da proje¢do da geracdo de esgoto, foi dimensionada a capacidade necessaria de
tratamento a ser instalada no Municipio para o atendimento de 90% da populagao total,

resultando em 622 L/s.

Para o atendimento da geracdo de esgoto projetada ao longo do horizonte, foram previstas

as seguintes intervengdes:
ETE Ginco: aumento da capacidade para 30 L/s;
ETE José Carlos Guimaraes: aumento da capacidade para 30 L/s;

ETE Colinas Douradas: aumento da capacidade para 80 L/s;
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ETE Colinas Douradas: aumento da capacidade para 40 L/s; e

ETE Maringé: melhorias e modernizacao das instalagdes existentes, com capacidade de

82 L/s.

Encontra-se atualmente em fase de construgdo pela Prefeitura do Municipio a ETE Santa
Maria, que tem previsao de implantagdo de quatro mddulos de 90 L/s, totalizando uma

capacidade instalada de 360 L/s até o ano de 2033.

Tabela 11: Cronograma de Implantacio da ETE Santa Maria

Ano de Médulos Capacidade Capacidade
Etapa Entrada em Implantados Incremental Acumulada Observagao Estratégica
Operagao P (L/s) (L/s)
Fase 1 | 2026 1 modulo 90 L/s 90 L/s Entradado primeiro
modulo.
Ampliagdo vinculada a
Fase 2 2028 2 modulos +90 L/s 180 L/s expansdo de redes e
interceptores.
Consolidagao
Fase 3 2030 3 médulos +90 L/s 270 L/s intermediaria do sistema
truncal.
Implantacgao integral
Fase 4 2033 4 modulos +90 L/s 360 L/s prevista no horizonte do
PMSB.

Fonte: DAE/VG (2025).

Com a implantagdo das unidades previstas, o sistema de tratamento de esgoto passara a
ter uma capacidade de 622 L/s, o que permitira o cumprimento da meta de 90% de

atendimento/cobertura até o ano de 2033.

Além das redes coletoras, a reestruturagdo exige ampliacdes e adequagdes nos coletores-
tronco, interceptores e Estacdes Elevatorias de Esgoto (EEEs), elementos essenciais para
assegurar o afastamento adequado dos efluentes e evitar sobrecargas locais. A
implantacdo dessas estruturas possibilitara integrar areas atualmente sem atendimento,
corrigir descontinuidades e eliminar pontos de lancamento indevido. As elevatdrias
deverdo ser redimensionadas ou substituidas em areas estratégicas, garantindo cotas de
recalque, vazdes e pressoes compativeis com 0 novo sistema de saneamento € com as

exigéncias operacionais das ETEs de maior porte.

Para sustentar o desempenho do sistema ao longo de sua vida 1til, a solugdo prevé,

também, a manuten¢do preventiva completa do SES, com rotinas sistematicas de
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inspecdo, hidrojateamento, desobstrucao, avalia¢ao estrutural, limpeza de pocos de visita,
manutencdo de clevatorias ¢ monitoramento continuo das condi¢cdes da rede. Esse
componente assegura a reducao de extravasamentos, prolonga a vida util dos ativos e
preserva os parametros hidraulicos de projeto, evitando a deterioragdo precoce do sistema

e garantindo estabilidade operacional.

Em conjunto, essas a¢des estruturam um sistema de afastamento de esgoto integrado e

dimensionado para atender a expansdo prevista e necessaria ao Municipio.
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6. PROJETOS E INTERVENCOES EM ANDAMENTO

A consolidagao do progndstico considerou os empreendimentos ja contratados, em
execu¢dao ou em fase avancada de estruturagdo no Municipio. A incorporagao dessas
iniciativas ao planejamento evita sobreposi¢do de investimentos, assegura coeréncia

técnica e permite calibrar corretamente o déficit remanescente a ser enfrentado.

O presente topico sistematiza os projetos em andamento nos Sistemas de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitario, indicando sua contribuicdo para o atendimento das

metas de universalizagdo.
6.1. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

No ambito do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA), foi identificado, junto ao
DAE/VG, um projeto denominado “Implanta¢do, Ampliacdo e Melhoria do Sistema de
Abastecimento de Agua Tratada da Cidade de Varzea Grande — MT — Projeto PAC II
(Projeto 01) — Setembro/2024”, atualmente em fase de contratacdo para execugdo da

primeira etapa.

O projeto tem como objetivo central a reorganizacdo do sistema de reservagdo e a
melhoria das condi¢des hidraulicas da rede de distribui¢do, especialmente nos periodos
de maior consumo, quando se verificam insuficiéncia de pressdo e instabilidade no

fornecimento.

Uma das principais contribui¢des técnicas do projeto consiste na divisdo do sistema de
distribuicao em 11 zonas de atendimento, cada uma vinculada a Centros de Reservagao
Especificos (CREs). Essa setoriza¢do permitira melhor controle de pressao, redugdo das
interdependéncias criticas entre regides, melhoria operacional e estabilidade no

abastecimento.
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Figura 6: Proposta de Zonas de Atendimento

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA TRATADA - ZONA URBANA DA CIDADE DE VARZEA GRANDE MT

MAPADAS ZONAS DE ATENDIMENTO - AREA DE ABRANGENCIA DOS CENTROS DE RESERVACAD - CRD

Fonte: DAE/VG (2025).

A divisdo em zonas consolida areas de influéncia das ETAs e centros de reservagao
existentes, racionalizando o atendimento e permitindo futura integracdo com estratégias

de controle ativo de perdas.

Também estd em andamento o contrato que prevé a implantagdo de cinco novos
reservatorios apoiados metalicos, totalizando 11.500 m* adicionais de capacidade de

armazenamento, conforme indicado anteriormente.

Os reservatdrios serdo implantados predominantemente em centros de reservagdo ja
existentes, com exce¢do do Centro de Reservacdo (CR) 02 — Costa Verde, que sera
instalado em area deficitaria, incluindo a execu¢dao de adutora de interligagdo com
diametro de 400 mm. As unidades foram dimensionadas para resolver parte do problema
da regularizacdo das variagdes horarias de demanda, assegurando atendimento em
paralisacdes de curta duracdo na producdo e contribuindo para a estabilizacdo das

pressoes na rede de distribuicao.
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Tabela 12: Novos Reservatorios - Prefeitura

Centro de Reservacao V°31“me
(m?*)

CR 01 - Sdo Mateus 2.500
CR 02 - Costa Verde 2.500
CR 04 - Chapéu do Sol (Florais) 2.500
CR 08 - Parque do Lago 2.000
CR da ETA Imigrantes 2.000
Total 11.500

Fonte: DAE/VG (2025).

Com a incorporagdo dos 11.500 m? adicionais, o déficit estimado de reservagdo,
atualmente da ordem de 29.000 m?, sera reduzido para aproximadamente 17.500 m?, o
que representa avango estrutural na capacidade de reservagao do sistema. Para fins de
planejamento, os volumes previstos no PAC II foram incorporados ao cenario-base de

capacidade instalada futura.

Embora o Projeto PAC II represente avango importante na infraestrutura de reservagao,
ele atua predominantemente no eixo de armazenamento e regularizacdo hidrdulica.
Persistem, contudo, desafios estruturais que nao sao solucionados exclusivamente com a

ampliagdo da reservacgdo.

O sistema ainda apresenta elevado indice de perdas fisicas, necessidade de readequagao
e reforco da malha de distribuicdo, deficiéncias na modernizacdo das estagdes de
tratamento e auséncia de setorizacdo plena com controle hidraulico ativo. Esses fatores

impactam diretamente o servigo e serdo foco da solug¢do proposta.
6.2. SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

O principal empreendimento estruturante em andamento no Municipio corresponde ao
projeto denominado “Sistema de Esgotamento Sanitario de Varzea Grande — MT —
Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE Varzea Grande — Sub-bacias 2 ¢ 5 — Projeto

Bésico (maio/2013)”, aqui referido como ETE Santa Maria.

O projeto foi concebido com o objetivo de tratar os esgotos gerados nas sub-bacias 2 e 5,
areas caracterizadas por adensamento urbano significativo e por histérico de solucdes

individuais de disposicao de efluentes.
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Figura 7: Localiza¢do ETE Santa Maria

Elaboragdo: Equipe Fipe, a partir da ferramenta Google Earth.

A unidade foi projetada para promover a reorganizacdo estrutural do modelo de
tratamento municipal, substituindo gradualmente o arranjo fragmentado de pequenas
estagdes descentralizadas por solucdo centralizada de maior porte e eficiéncia

operacional.

A ETE Santa Maria foi concebida em configuragdo modular, composta por quatro
moddulos independentes de 90 L/s cada, totalizando 360 L/s de capacidade nominal ao
término da implantagdo integral. O primeiro modulo, atualmente em execucdo, possui

previsdo de entrada em operacdo no exercicio de 2026.

Para fins de atualizagdo deste Plano, a implantacdo do primeiro mddulo foi incorporada
ao cenario de curto prazo como incremento inicial da capacidade instalada de tratamento.
Os trés modulos remanescentes foram previstos no planejamento escalonado de médio
prazo, com implantagdo progressiva até o horizonte de 2033, de forma a assegurar que os
quatro modulos estejam plenamente operacionais dentro do prazo estabelecido pelo Novo

Marco Legal do Saneamento.
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A concepcao tecnologica da estacdo contempla tratamento preliminar, reatores
anaerobios do tipo UASB, lagoas aeradas, lagoas de sedimentacao, sistema de tratamento
e desaguamento de lodo, unidade de preparo de polimeros, lagoa de armazenamento de
lodo e estrutura administrativa com laboratdrio. O corpo receptor previsto € o Rio Cuiaba,
exigindo desempenho compativel com os padrdoes ambientais vigentes e controle rigoroso

da eficiéncia de remocgao de carga organica.

Tabela 13: Parametros ETE Santa Maria

Parametros Valores adotados

Populac@o Total de Projeto 140.000 habitantes

Fopulagdo inicial 100,000 habitantes

Inicio de plano 2014

Final de plano 2034

Per capita de consumo de agua 150 L/ hab./ dia
Coeficiente de Retomo 0.80
Coeficiente do dia de maior consumao (K1) 1,20
Coeficiente da hora de maior consumeo [K2) 1,50
Coeficiente da hora de menor consumo [K3) 0,50

Carga DBOS 54,0 g/hab.dia
Carga Nitrogénio total 8.0 g/hab.dia
Carga Fosforo total 1.0 g/hab.dia
Carga solidos totais 180 g/hab.dia
Taxa de infiltracdo em redes poblicas 0,20 L/s/km

Fonte: DAE/VG (2025).

Sua localizagdo estratégica no bairro Costa Verde permite interceptagao gravitacional de
parcela relevante das sub-bacias 2 e 5, reduzindo dependéncia de -elevatorias
intermediarias e favorecendo racionalizagcdo energética do sistema. A implantacdo da
ETE constitui elemento estruturante para consolida¢do de bacias integradas e para a
desativagdo progressiva de unidades de pequeno porte atualmente ineficientes ou

deterioradas.

O prognostico estabeleceu que a ampliacdo modular da ETE Santa Maria ocorrera de
forma sincronizada com a expansdo das redes coletoras € com a implantagdo de
interceptores estruturantes, assegurando que o incremento de capacidade acompanhe o

aumento da carga afluente. Dessa forma, a capacidade total de 360 L/s foi incorporada ao
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cenario final de 2033 como componente central para o alcance da universalizagdo do

tratamento de esgoto no Municipio.

Destaca-se que a implantagao integral dos quatro modulos representa condi¢ao necessaria
para cumprimento das metas de coleta e tratamento estabelecidas no Plano. A operagao
plena da ETE Santa Maria, associada a expansao da malha coletora e a reestruturacao do
sistema descentralizado existente, constitui o eixo estruturante da reorganizagdo do

Sistema de Esgotamento Sanitario de Varzea Grande no horizonte do PMSB.
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7. SOLUCAO PROPOSTA PARA RSU

O prognostico para o manejo de residuos so6lidos no Municipio parte de cendrio no qual
a coleta convencional apresenta cobertura praticamente universal na area urbana
(99,75%), assegurando regularidade no atendimento domiciliar. Contudo, o sistema ainda
se estrutura predominantemente sobre a 16gica de coleta e disposi¢ao final: os indicadores
recentes apontam que apenas 33% do territdrio contam com coleta seletiva estruturada e
que a taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis se situa em aproximadamente 28%,
evidenciando baixa internalizagdo da hierarquia estabelecida pela Politica Nacional de

Residuos Solidos e pressao crescente sobre a infraestrutura de destinagao.

A projecao demografica adotada neste Plano indica crescimento gradual da populagdo ao
longo do horizonte até 2033 e 2060. Mantido o padrao atual de geracdo per capita, esse
crescimento implicard incremento proporcional da massa anual coletada e destinada ao
Ecoparque Pantanal, elevando custos de transporte e disposi¢ao e pressionando a vida ttil
da infraestrutura regional. Considerando que o custo médio declarado de manejo se situa
em torno de R$ 62,99 por habitante ao ano, a tendéncia de aumento da massa coletada
projeta impacto financeiro direto sobre o or¢amento municipal, caso ndo haja reducdo

progressiva da fra¢do de rejeitos encaminhada a disposi¢ao final.

Nesse contexto, fica estabelecida como diretriz central, a transi¢do gradual de modelo
predominantemente linear para modelo orientado a valorizagdo de residuos. A
universalizagao da coleta seletiva constitui meta prioritaria para o horizonte de 2033, com
ampliacdo progressiva da cobertura dos atuais 33% para atendimento integral da area
urbana, acompanhada da elevacdo da taxa de recuperacdo de reciclaveis para patamar
superior a 40% ao final do periodo, alinhando o Municipio a parametros nacionais mais

consistentes.

A ampliagdo da coleta seletiva devera ser acompanhada pela implantacao ou consolidagao
de unidades de triagem com capacidade compativel com a massa potencialmente
recuperavel, estruturagdo formal de cooperativas ou associagdes de catadores,
implementagdo de pontos de entrega voluntaria e regulamentacao especifica para residuos

da construcao civil e volumosos. A reducdo do volume destinado a disposi¢ao final
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representa medida estrutural para contencdo de custos, aumento da vida util da unidade

receptora e melhoria do desempenho ambiental do sistema.

No eixo da disposi¢ao final, ¢ prevista a manutengdo da destinagdo ambientalmente
adequada junto ao Ecoparque Pantanal, com monitoramento sistematico dos volumes
encaminhados, validagdo periodica das licencas ambientais e acompanhamento da vida
util remanescente da célula em operagao. Caso a proje¢ao de massa indique reducao
insuficiente da fra¢do de rejeitos, deverdo ser avaliadas alternativas de ampliagdo

contratual, solu¢des consorciadas regionais ou mecanismos de tratamento complementar.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, reforga-se a necessidade de estruturagdo de
mecanismo especifico de custeio do manejo de residuos s6lidos, em conformidade com o
marco regulatorio vigente, assegurando sustentabilidade financeira do servigo. A
consolida¢do do sistema padronizado de medi¢ao de massa coletada, custo por tonelada
e indicadores de desempenho operacional constitui condi¢ao para planejamento de médio

e longo prazo e para regulacdo efetiva do componente.

Assim, a reorganiza¢do do sistema devera ser orientada com base em metas quantitativas
de expansdo da coleta seletiva, elevacao da taxa de reciclagem, controle rigoroso da
destinagao final e equilibrio econdmico-financeiro, promovendo alinhamento progressivo
as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Solidos e reduzindo a dependéncia

exclusiva da disposi¢do em aterro.
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8. SOLUCAO PROPOSTA PARA DRENAGEM

A solucao proposta parte de condicionantes fisicos e territoriais especificos, notadamente
a baixa declividade do terreno, a proximidade do Rio Cuiaba e a presenga de extensas
areas de planicie sujeitas a saturacdo do solo. Esses fatores estruturais, associados a
expansdo urbana sem planejamento integrado de macrodrenagem e a manutencdo
insuficiente da microdrenagem, explicam a recorréncia de alagamentos em diversos

setores consolidados do Municipio.

A proje¢do de crescimento urbano até o horizonte do Plano indica ampliacdo da area
impermeabilizada, com aumento do volume e da velocidade do escoamento superficial
durante eventos de chuva intensa. Considerando a tendéncia de intensificagao de eventos
pluviométricos extremos, a reorganizacdo do sistema deve ocorrer sob abordagem
preventiva e estruturada, superando o modelo predominantemente corretivo baseado em

intervengdes pontuais apos ocorréncias criticas.

A estratégia proposta organiza-se em trés frentes complementares: reestruturacdo da
macrodrenagem, qualificagdo e manutencdo permanente da microdrenagem e

incorporagdo gradual de mecanismos de controle de escoamento na origem.

No campo da macrodrenagem, ¢ prevista a elaboracdo e atualizacdo de estudos
hidrologicos das principais bacias urbanas, com modelagem compativel com periodos de
retorno adequados a realidade local. A partir desses estudos, deverdo ser priorizadas
intervencgoes em fundos de vale e em trechos com se¢do hidraulica insuficiente, incluindo
redimensionamento de canais, adequagdo de travessias subdimensionadas e implantacao
de reservatorios de amortecimento em pontos estratégicos. O objetivo ¢ reduzir a
recorréncia de alagamentos estruturais e mitigar impactos sobre areas densamente

ocupadas.

No ambito da microdrenagem, deve-se estabelecer um programa permanente de
manuten¢do preventiva, com rotinas sistematicas de limpeza e desobstrugao de bocas de
lobo, galerias e canais antes do periodo chuvoso, além da requalificacdo de trechos

colapsados ou subdimensionados. A expansdo da rede deverd acompanhar a abertura de
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novas frentes de urbanizacdo, evitando a consolida¢do de areas desprovidas de

infraestrutura adequada.

Complementarmente, o Plano incorpora diretrizes de drenagem urbana sustentavel, com
estimulo a adogao de solugdes de retencdo e infiltragdo em novos empreendimentos, tais
como dispositivos de amortecimento local, pavimentos permeaveis e preservacao de areas
de fundo de vale. Essas medidas visam reduzir picos de vazdo, distribuir cargas

hidraulicas ao longo do tempo e minimizar pressao sobre o sistema convencional.

Também deve-se realizar a integragao obrigatoria entre o planejamento da drenagem e os
instrumentos de ordenamento territorial, disciplinando ocupagdes em areas suscetiveis a
inundag¢do e condicionando novos parcelamentos a apresentagdo de estudos hidroldgicos
compativeis com a bacia de contribuicdo. A auséncia dessa compatibilizacao tende a
perpetuar o ciclo de intervengdes emergenciais ¢ a ampliagdo progressiva de passivos

urbanos.

No eixo institucional, prevé-se a implantacdo de cadastro técnico georreferenciado
completo do sistema de drenagem, com mapeamento de dispositivos existentes,
identificacdo de pontos criticos e monitoramento periddico de ocorréncias. A
consolidagdo de Indicadores de Desempenho permitird priorizagdo técnica das

intervengoes e avaliagdo continua da efetividade das medidas implantadas.

O horizonte do Plano estabelece transi¢ao de modelo reativo para modelo estruturado em
planejamento hidrolégico, manutengdo sistematica e controle territorial do escoamento,
com foco na redugdo da recorréncia de alagamentos e no aumento da resiliéncia urbana

frente a eventos extremos.
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9. ORCAMENTO PREVISTO E PLANO DE INVESTIMENTO

O plano de investimentos necessario a implementacao das solugdes propostas neste
PMSB foi estruturado com base no dimensionamento técnico apresentado no prognostico,
considerando as proje¢des populacionais, os parametros hidraulicos adotados, os
condicionantes territoriais e o déficit estrutural identificado nos quatro componentes do
saneamento basico: abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos

solidos e drenagem urbana.

As estimativas foram elaboradas a partir de referéncias técnicas reconhecidas
nacionalmente, como o Sinapi/MT, parametros de empreendimentos similares e custos
médios setoriais, constituindo valores referenciais de ordem de grandeza para fins de
planejamento estratégico. Os montantes apresentados possuem carater preliminar e serdo
detalhados nas etapas posteriores de projeto executivo, modelagem econdmico-financeira

e estruturagdo contratual.

Embora o abastecimento de 4gua apresente criticidades operacionais relevantes, o maior
esforco financeiro concentra-se no esgotamento sanitario, componente que apresenta o
principal déficit estrutural em termos de cobertura e capacidade de tratamento. Os
investimentos em residuos soélidos e drenagem urbana, embora de menor magnitude
comparativa, sdo estruturantes para sustentabilidade ambiental, resiliéncia urbana e

cumprimento das diretrizes legais.
9.1. ORCAMENTO POR COMPONENTE

O presente subtopico apresenta a estimativa de investimentos organizada por componente
do saneamento basico, detalhando a distribuicdo dos recursos necessarios ao
cumprimento das metas estabelecidas no prognostico. A segregagdo por abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos e drenagem urbana permite
visualizar a magnitude dos aportes requeridos em cada eixo estruturante, assegurando
transparéncia na alocacdo de recursos e coeréncia entre criticidades identificadas,

programas definidos e esforgo financeiro projetado ao longo do horizonte do Plano.
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9.1.1. Sistema de Abastecimento de Agua (SAA)

Estimativa: R$ 800 milhdes a R$ 1,3 bilhio.

Recursos destinados principalmente a:

Substituicdo e requalificagdo da malha de distribuigao;
Modernizagao e ampliagdo das ETAs;

Implantagao e refor¢o de reservatorios;

Adequagdes em captacdo e aducao; e

Implantagdo de macromedicao e programa estruturado de reducao de perdas.
9.1.2. Sistema de Esgotamento Sanitario (SES)

Estimativa: R$ 1 bilhdo a RS 1,5 bilhao.

Recursos direcionados a:

Expansdo acelerada de redes coletoras e interceptores estruturantes;

Implantagdo modular e ampliacao de ETEs;

Integracdo e desativacdo de unidades ineficientes;

Modernizagao eletromecanica; e

Reorganizacao hidraulica do sistema.

O volume financeiro superior decorre da necessidade de salto estrutural para atingir 90%
de coleta e tratamento até 2033.

9.1.3. Manejo de Residuos Solidos Urbanos (RSU)

Estimativa: R$ 80 milhdes a R$ 150 milhdes.
Os investimentos concentram-se em:
Universalizacdo e estruturacdo da coleta seletiva;

Implantacdo ou qualifica¢do de unidades de triagem;
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Estruturacdo de ecopontos e sistema de controle de RCC;

Modernizagao operacional e rastreabilidade da massa coletada; e

Sistemas de monitoramento e Indicadores de Desempenho.

A estratégia reduz pressdo sobre a infraestrutura de destinacdo final e promove
sustentabilidade economico-financeira.

9.1.4. Sistema de Drenagem Urbana

Estimativa: R$ 150 milhdes a R$ 250 milhdes.

Os recursos contemplam os estudos hidrologicos estruturantes e:
Intervengdes prioritarias de macrodrenagem;

Implantagdo de reservatorios de amortecimento;

Requalificacdo de galerias criticas;

Implantacdo de cadastro georreferenciado; e

Programa permanente de manutengdo preventiva.

Os investimentos visam reduzir recorréncia de alagamentos e elevar a resiliéncia urbana.
9.2. ESTIMATIVA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

A tabela a seguir indica os recursos necessarios para reestruturagao dos servicos de

Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, previstos para cada etapa.

Tabela 14: Investimentos Previstos em cada Etapa

1* Etapa 2° Etapa 3% Etapa
Descrigao Ano 1 ao Ano 4 Ano 5 ao Ano 8 Ano 9 ao Ano 35
(R$) (R$) (R$)
SAA 170.342.353 158.329.871 725.050.840
SES 317.521.485 600.335.400 362.978.089

Fonte: Sinapi/MT; referéncias de empreendimentos similares; custos médios setoriais; premissas de

dimensionamento e or¢amento adotadas neste PMSB.
Elaboragdo: Equipe Fipe.

Esse montante contempla:
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Expansdo das redes em larga escala de coleta de esgoto;

Implantagdo e ampliagdo de estacdes de tratamento estruturantes;
Requalificagdo e substituicao de redes criticas de abastecimento;
Ampliacdo de reservagdo e modernizacao de unidades de producio; e
Implantagdo de sistemas de informacao, controle e regulagao.

A magnitude dos investimentos previstos exige planejamento financeiro de longo prazo
e a mobilizacdo de diferentes instrumentos de financiamento e gestdo, compativeis com
a capacidade de pagamento da populacdo e com a necessidade de sustentabilidade dos
servigos. A implementagao das acdes devera ser orientada por indicadores de desempenho
e por mecanismos sistematicos de acompanhamento de custos e resultados, assegurando
eficiéncia na aplicacdo dos recursos. O PMSB estabelece, assim, as bases técnicas e
financeiras para orientar a expansao e a melhoria dos servigos, preservando flexibilidade
para ajustes decorrentes de atualizacdo de valores, inovagao tecnoldgica e variagdes no

cenario macroecondmico.
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10. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

O cronograma de implantagao foi estruturado de forma a priorizar, nos primeiros anos, as
intervengdes de maior impacto estrutural e regulatorio, garantindo aderéncia as metas de
universalizacdo do Novo Marco do Saneamento. O perfil de investimentos ao longo do
horizonte deste Plano reflete uma estratégia deliberada: concentracdo de investimentos
nos primeiros cinco anos, seguida por um patamar estavel e decrescente de aportes para

manutencao da infraestrutura instalada.

Etapa 1 — A¢des de Curto Prazo (Ano 1 ao Ano 4): concentragdo majoritaria dos
recursos, com foco na expansao do SES, requalificagdo intensiva do SAA e implantagao

das estruturas prioritarias de drenagem e residuos;

Etapa 2 — Acdes de Médio Prazo (Ano 5 ao Ano 8): continuidade das ac¢des iniciadas
na Etapa 1, ampliando e melhorando os servigos de abastecimento e esgotamento sanitario

para o cumprimento do Marco Legal em 2033 (Ano 8); e

Etapa 3 — Acdes de Longo Prazo (Ano 9 ao Ano 35): complementagdo de redes
remanescentes, ampliagdes modulares, expansdao da coleta seletiva, intervengdes
adicionais de macrodrenagem, reposicao programada de ativos, manutengdo preventiva

estruturada e ajustes incrementais conforme crescimento residual.

Entre 2027 e 2033 observa-se o pico do investimento em esgotamento sanitario,
decorrente da necessidade de reconstrucdo completa do sistema, com desativacdo das
ETEs ineficientes, implantacio da ETE Santa Maria, ampliagdes das unidades
estratégicas (Ginco, Jos¢ Carlos Guimaraes, Colinas Douradas, Sao Mateus e Maringa) e
expansdo da rede de coleta e interceptacdo em larga escala. Trata-se do bloco de
intervencdes que viabiliza o salto de cobertura e o atendimento pleno as metas de

tratamento previstas para 2033.

Paralelamente, o Sistema de Abastecimento de Agua apresenta maior equilibrio no
desembolso, mas com intensidade significativa nos anos iniciais, concentrada
principalmente na substitui¢do de redes de abastecimento, redu¢do de perdas, expansdo
da distribuicdo e modernizacdo das unidades de producdo. Essa etapa ¢ decisiva para

solucionar o problema mais sensivel a populagdo — a falta recorrente de 4gua — e reduzir
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a dependéncia operacional do sistema atual, hoje fragilizado por perdas elevadas e baixa
capacidade de reservagao.

A partir de 2033, com a conclusdo das obras estruturantes, o cronograma entra em fase
de estabilidade e sustentacdo operacional, exigindo aportes regulares destinados a

manuten¢do preventiva dos sistemas, reposicdo de ativos e pequenas ampliagdes
incrementais.

Grafico 2: Projecdes de Investimentos Necessarios
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Fonte: estimativas de investimento apresentadas neste PMSB, com base em Sinapi/MT, referéncias de

empreendimentos similares, custos médios setoriais e premissas de dimensionamento.
Elaboragdo: Equipe Fipe.

Neste Plano, a solucdo proposta antecipa investimentos, concentrando investimentos no

inicio para reduzir os déficits atuais e acelerar a entrega de beneficios a populagdo,
garantindo a aderéncia as exigéncias legais.
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11. MATRIZ DE CRITICIDADE E ACOES POR COMPONENTE

As matrizes a seguir consolidam a articulagdo técnica entre o diagndstico setorial e as

diretrizes estruturadas no prognostico. Sua finalidade ¢ explicitar, de forma sistematizada,

a correspondéncia entre as criticidades identificadas nos Sistemas de Abastecimento de

Agua, Esgotamento Sanitario, manejo de residuos solidos e drenagem urbana e as a¢des

estratégicas propostas para sua superagdo. Essa organizacao matricial assegura coeréncia

interna ao Plano, demonstra rastreabilidade entre problema e solugao e estabelece base

objetiva para priorizagdo de investimentos, definicdo de metas e monitoramento de

desempenho ao longo do horizonte de planejamento.

Tabela 15: Matriz SAA
Cr1t1c.1dade Impacto no Sistema Diretriz do Prognéstico Natureza da Agao
Identificada
Infraestrutura Risco de falhas | Programa estruturado de
envelhecida e | operacionais e perdas | substitui¢do e requalificacdo | Estrutural
deteriorada elevadas de redes
e Impl a
Elevado indice de A . mp antaQa.ON . <~1e
. Ineficiéncia produtiva | macromedigdo,  setorizagdo .
perdas fisicas e ~ . Operacional
.. e pressao financeira plena e plano permanente de
comerciais .
reducdo de perdas
Baixa Controle  comercial Uplversal1g acao . Ela . .
. ~ . . micromedi¢ao e padroniza¢do | Operacional/Comercial
hidrometragao insuficiente .
de ligacdes
~ Intermiténcia e —
Reserv.a(;ao instabilidade de Ampl%a(;ao modular~ da Estrutural
insuficiente ~ capacidade de reservagao
pressao
Auséncia de | Predominancia de ~
~ . ~ Implantacdo de plano formal .
manuten¢ao intervengoes ~ . Institucional
: : de manuteng¢@o preventiva
preventiva corretivas
Fragilidade Restricio de Reestruturagdo  econdmico-
financeira do | . H financeira e sustentabilidade | Regulatoria
mvestimento 2or
prestador tarifaria
Elaboragdo: Equipe Fipe.
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Tabela 16: Matriz SES

Criticidade Impacto no . L ~
Identificada Sistema Diretriz do Prognoéstico | Natureza da Agao
Sistema . ... | Consolidagdo de
. Baixa eficiéncia | . .
descentralizado @© sistema integrado por | Estrutural
global .
fragmentado bacias
Cobertura Déficit sanitario | Expansdo acelerada de
) . Estrutural
insuficiente relevante redes coletoras
Ausénci ~
Ausencia de Langamentos Implantacao de
interceptores . . Estrutural
dispersos interceptores-tronco
estruturantes
. . Reabilitagado €
ETEs inoperantes ou | Comprometimento N .
L ; padronizagdo Estrutural/Operacional
precarias ambiental L
tecnologica
L. . Impl a
Elevatorias sem | Vulnerabilidade a| 7P antagao a .
e N conjuntos-reserva e | Operacional
redundancia paralisacdes ~
automagao
Manutep(;ao Instabilidade Programa estrutura(~10 -
predominantemente . de manutencdo | Institucional
. operacional .
corretiva preventiva
Elaboragao: Equipe Fipe.
Tabela 17: Matriz RSU
Cmisi Gl ey "% | Diretriz do Prognéstico Natureza da Agdo
Identificada Sistema en ¢
Inexisténcia de | Fragilidade de | Institucionalizagdo do Institucional
PGIRS formal governanca PGIRS
. ~ Impl a i
Baixa taxa de | Pressdo sobre | P antagdo p rogressiva .
. . da coleta seletiva | Estrutural/Operacional
reciclagem destinagao final .
universal
Dependéncia .
. .- Formalizagdo contratual e
integral de | Vulnerabilidade . -
S Y monitoramento de | Regulatoria
destinagao logistica
desempenho do receptor
externa
Fragilidade no . Estmturagao de ecopontos .
Descarte irregular | e sistema de | Operacional
controle de RCC .
rastreabilidade
Ausénci . ~ .
pusencia 65 Dificuldade de | Implantagdo de sistema L
indicadores ~ .. Ny Institucional
. gestao municipal de indicadores
consolidados

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Tabela 18: Matriz Drenaﬁem

= ; A Integracao com
Ocupagao de  areas | Recorréncia de | . .
Lo ~ instrumentos de uso do | Institucional
suscetiveis a inundagao alagamentos solo
Mi . R lificaca
. 1cr04renagem Alagamentos localizados cquatiicacao © | Estrutural
insuficiente ampliacdo de galerias
Auséncia de manutencdo | Redu¢do da capacidade | Programa permanente de .
. N . ~ Operacional
preventiva hidraulica limpeza e desobstrugdo
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Tabela 18: Matriz Drenaﬁem

. . Atualizaga
Falta de estudos | Dimensionamento tualizagao o s
) , . . modelagem hidraulica por | Estrutural
hidrologicos atualizados | inadequado bacia
Inexisténcia de cadastro . . . Implantagdo de base .

. Planejamento impreciso . Institucional
georreferenciado cadastral integrada

Elaboragdo: Equipe Fipe.

O prognostico ora apresentado busca orientar a transicdo de um modelo reativo e
fragmentado para uma estrutura de saneamento baseada em planejamento integrado,
racionalidade técnica e sustentabilidade econdmico-financeira. As diretrizes
estabelecidas ndo se limitam a intervengdes isoladas, mas compdem estratégia sist€émica
destinada a universalizagdo progressiva, a reorganizacdo operacional e a elevagdo do
padrdo de qualidade dos servigcos publicos essenciais. O volume de investimentos
estimado reflete a dimensdo dos déficits identificados e a necessidade de avango em
direcdo as metas estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento Bésico. A
implementagao das agdes previstas no Plano busca contribuir para o fortalecimento das
condi¢cdes de regularidade, continuidade, seguranca sanitdria e conformidade ambiental
no Municipio. O horizonte de 2033 ¢ adotado como referéncia para o planejamento das
intervengdes € para o acompanhamento da evolucdo dos servicos, demandando
continuidade das politicas publicas, coordenagdo institucional e capacidade de execugdo

compativeis com a complexidade dos desafios identificados.

CI 6027 52



Docusign Envelope ID: 365613F9-5CFA-898F-8135-BE79E032D60E

f.
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

12. PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Este topico consolida a tradugdo operacional do prognostico estabelecido, estruturando
0s programas, projetos e agdes necessarios a implementagao das metas de universalizagao
e a reorganizagdo sistémica dos servicos de saneamento basico no Municipio. As
diretrizes estratégicas anteriormente definidas sd3o aqui convertidas em intervencdes
concretas, com defini¢ao de objetivos operacionais, horizontes prioritarios de execugao e

indicadores de acompanhamento.

A organizacdo por componente permite vincular cada acdo as criticidades identificadas
no diagndstico e as metas estabelecidas no horizonte de planejamento. Essa estrutura
assegura coeréncia entre problema, solucdo proposta e resultado esperado, conferindo

rastreabilidade técnica ao Plano.

Os programas apresentados visam incluir medidas estruturais, operacionais, institucionais
e regulatdrias, reconhecendo que a superagao dos déficits identificados depende tanto da
ampliacdo da infraestrutura quanto do fortalecimento da gestdo, da sustentabilidade

econdmico-financeira e da governanca do sistema.
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Tabela 19: Programas e Acoes SAA

Programa is] etlvp Principais Agoes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza

Operacional

Adequar capacidade Ampliacdo ETAs Ulisses Pompeu
Reestruturagao da ins ta(%a da P o€ Julio Campos; readequagdo 99% de | Vazao instalada
Produgao € | confiabilidade Cristo Rei; modernizacdo Barra do | 20262033 atendimento com | (L/s); conformidade | Estrutural
Tratamento . Pari; implantagdo tratamento de agua potavel (%)

operacional lodo
AvrrpliEeis da Ehmlnalr~ déficit de Implgntalgao reserve}tor'los PAC {I; Reserve}gao Wiallmns faiEl ()

~ reservagao e | ampliagdo progressiva; reativagao | 20262035 compativel com . Estrutural

Reservagao o ~ . L regularidade (%)

estabilizar pressoes unidades 1/3 do dia maximo

Substituicdo de redes criticas;
Requalificagao da | Reduzir perdas | implantacdo de Distritos de L <950 Perdas (%);
Rede estruturais Medicao e Controle (DMCs) e AL NES S S 2536 rompimentos/km Lok el
macromedi¢do

Elevar eficiéncia | Controle ativo; ampliagdo da < 959 de Indice de perdas

Redugdo de Perdas hidraulica e | micromedigdo; regularizacdo das | 20262034 . - (%); micromedi¢do | Operacional
. L micromedi¢ao o

comercial ligagoes (%)
Plano de Seguranga da | Garantir controle | Implantagdo de PSA conforme 2026-2028 EEAlementa do e Conformidade Institucional
Agua sanitario preventivo | Portaria GM/MS n° 888/2021 aucri)i tado sanitaria (%)

Elaboracdo: Equipe Fipe.
Tabela 20: Programas e Acoes SES

Programa o1 etlvp Principais Agdes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza

Operacional

Implantacao de 4
o I~ . 4 o 0,
Consohdagao da ETE | Elevar capacidade modulos~ (90 L/s cada); 2026-2033 90% de coleta e et g (L) | Esimmi
Santa Maria de tratamento integracao das tratamento
sub-bacias
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Tabela 20: Programas e Acoes SES
Programa is] etlvp Principais Agdes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza
Operacional
Implantagao de . ~ ~ Extensdo dos
Interceptores Integrar sistema por }mplantac;ao s 2026-2033 Integrac;.ao 8 interceptores Estrutural
bacias interceptores-tronco sub-bacias
Estruturantes (km)
Extensdo da rede
BTEEED G LN Universalizar coleta iy D 0 red?s’ M 2026-2033 90% de cobertura urbana (o) Estrutural
Coletora larga escala; elevatdrias cobertura
(%)
Centralizar . Ampliacdo das ETEs
Reestruturagao do racionalizar estruturantes; 2026-2035 Reducdo > 50% das | Capacidade Estrutural
Tratamento . desativagao das ETEs isoladas instalada total (L/s)
unidades
pequenas ETEs
Manutengao Garantir Rotinas de inspegao; ~ Indice de
. o . Reducao de o .
Preventiva estabilidade hidrojateamento; Permanente ocorréncias Operacional
. . extravasamentos
Estruturada operacional monitoramento (%)
Elaboracao: Equipe Fipe.
Tabela 21: Programas e Acoes RSU
Programa Ol etlvp Principais Agdes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza
Operacional
Institucionalizagdo do | Estruturar Elaboracao e aprovagao PGIRS aprovado e | Publicacao e .
PGIRS governancga do setor | formal do PGIRS 2026-2027 em execucao revisdo periodica Lt
. . Expansdao para areas
> 0,
Unlversa.hzac;ao iy Gl Manter SelbamE novas; modernizagdo | 20262030 = S0 (0 CHls Cobertura (%) Operacional
Convencional integral urbana
da frota
Implantagao
~ S . <0
Estru.tura(;ao da Coleta Eleyar taxa de progressiva; cegtrals (‘16 2026-2033 > 20 ~25A) de Ta).(a de Estrutural
Seletiva reciclagem triagem;  apoio  as recuperagao reciclagem (%)
cooperativas
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Tabela 21: Programas e Ac¢oes RSU
Objetivo . ~ . .
Programa Oremeoml Principais Agdes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza
Garantir Monitoramento da vida
Sustentabilidade da . util; controle de Conformidade . o
s . conformidade - Permanente . . Vida util (anos) Regulatoria
Destinagao Final ambiental chorume; analise ambiental integral
energética
.. . ... | Estruturagdo de taxa
> 0, .
SustePtabllldaQe . Gara}ntlr equilibrio especifica; controle do | 2026-2030 > 100% de cobertura | Custo/t; . R
Economico—Financeira do sistema custolt de custos cobertura (%)
Gestdo de RCC e Residuos | Reduzir descarte LB 9 © LAV Reducdo > 70% de N @ OV .
Erp e regulamentagao de | 20262035 St s pontos Operacional
RCC,; rastreabilidade eliminados
Elaboracao: Equipe Fipe.
Tabela 22: Programas e A¢does Drenagem
Programa 8?&: igg;:)nal Principais Agdes Horizonte Meta 2033 Indicadores Natureza
Planejamento Estruturar ~ base sisEhem e tneks; 100% de bacias urbanas | N° de bacias .
. - .- mapeamento de pontos | 20262028 Institucional
Hidrologico técnica criticos modeladas modeladas
~ Reduzir Ampliagdo dos canais; ~
s > 0 0
Reestruturagdo 2 alagamentos reservatorios de | 20262035 Redugao’ . o GE N. . 6 pontos Estrutural
Macrodrenagem . . pontos criticos eliminados
estruturais amortecimento
Requalificagdo da | Melhorar Substituigdo de galerias; Redugdo de ocorréncias | Extensdo da rede
Microdrenagem capacidade local | ampliacdo da rede AVAS IS locais requalificada (km) 25T
. Calendario anual de
50> o o ~
Manutencao Preventiva Redu21r~ limpeza; inspe¢do | Permanente Redu(;a? = @b B | .de agoes Operacional
obstrugdes sertidhen obstrugdes preventivas
Reduzir picos de Jardins de chuva; Implantagdo progressiva |
Infraestrutura Verde vazio p pavimentos permeaveis; | 2026—2035 em novos | Area permeavel (m?) | Estrutural
parques lineares empreendimentos
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Tabela 22: Programas e Ac¢oes Drenagem

~ T Compatibilizagdo  com 100% de novos | o ~
Integracdo ao | Disciplinar . N . N° de aprovagoes .
. ~ Plano Diretor; exigéncia | Permanente empreendimentos  com .. Institucional
Planejamento Urbano ocupagao condicionadas
de estudos estudo

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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As Matrizes de Programas e Acdes consolidam a estratégia operacional necessaria para
transformar o atual cenario de saneamento do Municipio em sistema estruturado,
integrado e compativel com as metas nacionais de universalizacdo. O conjunto de
intervengdes organiza-se em torno de quatro eixos prioritarios: expansdo estrutural do
esgotamento sanitario, requalificacdo intensiva do abastecimento de dgua, transicdo do
manejo de residuos para modelo orientado a valorizagdo de materiais e reorganizagao

preventiva do sistema de drenagem urbana.

No abastecimento de agua, o foco concentra-se na recomposi¢ao da confiabilidade do
sistema, por meio da ampliacdo da capacidade de tratamento, elimina¢do do déficit de
reservacao, substituicao de redes criticas e implanta¢ao de controle ativo de perdas. A
meta de atendimento proxima a universalizacdo, com reducdo significativa do indice de

perdas, exige modernizacdo técnica e reorganiza¢ao operacional simultineas.

No esgotamento sanitario, estabelece-se o principal salto estrutural do Plano, com
consolida¢do modular da ETE Santa Maria, implantacdo de interceptores estruturantes e
expansdo acelerada das redes coletoras até o alcance de 90% de cobertura até 2033. A
reorganizacdo do sistema descentralizado atual para modelo integrado por bacias constitui

condicdo indispensavel para eficiéncia operacional e conformidade ambiental.

No manejo de residuos so6lidos, a diretriz central promove a transi¢ao de sistema baseado
predominantemente na disposic¢ao final para modelo orientado pela hierarquia da Politica
Nacional de Residuos Solidos, com institucionalizacdo do PGIRS, universalizacdo da
coleta seletiva, fortalecimento das cooperativas e estruturacdo da sustentabilidade

econdmico-financeira do servico.

Na drenagem urbana, a estratégia desloca o enfoque reativo para abordagem preventiva,
combinando modelagem hidrologica, intervengdes prioritdrias de macrodrenagem,
manutengdo sistematica da microdrenagem e incorporacdo de solugdes baseadas na

natureza (SbN), com integrag¢do obrigatoria ao planejamento territorial.

Transversalmente, a estruturacdo de sistema municipal de informagdes, a modernizagao
da gestdo comercial e o fortalecimento da governanca técnica constituem base

institucional para viabilizacdo e monitoramento das metas estabelecidas.
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O conjunto de programas e acdes fundamenta, de forma integrada, a transformacdo

estrutural do saneamento no Municipio. Sua implementagao escalonada ao longo do

horizonte do Plano ¢ condicao necessaria para cumprimento das metas de universalizacao,

estabilidade financeira do sistema e elevacdo do padrdo de qualidade deste servigo

publico.
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13. ARRANJO DE IMPLEMENTACAO E GESTAO DE RISCOS

A implementagdo das acdes previstas neste Plano requer estrutura de governanga capaz
de assegurar coordenagdo institucional, previsibilidade financeira e capacidade de
resposta a eventos adversos. O arranjo de implementacdo organiza responsabilidades
entre o titular dos servigos, os prestadores, a Instdncia Regulatdria e os 6rgaos de controle,
definindo fluxos de decisdo, mecanismos de acompanhamento e instrumentos de corre¢ao

de desvios.

A gestdo de riscos constitui componente estruturante desse arranjo. Considera-se risco
todo evento potencial que possa comprometer a continuidade, a qualidade ou a
sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos e drenagem urbana. A abordagem
adotada baseia-se na identificag¢do sistematica de ameagas, na avaliagdo de probabilidade

e impacto e na definicdo de medidas preventivas, mitigadoras e de contingéncia.

No eixo ambiental e climatico, sdo considerados eventos de estiagem prolongada,
precipitacdes intensas e inundacdes associadas ao regime do Rio Cuiabd. Para o
abastecimento de agua, tais eventos exigem monitoramento hidroléogico permanente,
gestao de reservacgdo estratégica e definicdo de protocolos operacionais para periodos
criticos. No sistema de drenagem, a modelagem hidroldgica e o mapeamento de pontos
suscetiveis orientam intervengdes estruturais € manutencdo preventiva para reduzir

recorréncia de alagamentos.

No ambito operacional, sdo mapeados riscos associados a falhas eletromecanicas,
rompimentos de redes, paralisagdio de elevatorias, extravasamentos de esgoto e
interrupgdes no transporte ou na destinagdo de residuos solidos. A mitigacao desses riscos
pressupde implantagao de planos formais de manutencdo preventiva, disponibilidade de
equipamentos-reserva, automagao progressiva de unidades estratégicas e definicdo de

protocolos de resposta com prazos maximos de atendimento.

No manejo de residuos solidos, a dependéncia de solugdo regional de destinacdo final ¢

tratada como risco logistico e contratual relevante. A mitigacdo envolve formalizagao
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documental continua, monitoramento da vida util da unidade receptora e avaliacdo

periodica de alternativas complementares ou consorciadas.

A dimensao econdOmico-financeira também constitui aspecto relevante para a
implementagdo das acdes previstas no Plano. Fatores como inadimpléncia dos usudrios,
eventuais insuficiéncias na estrutura de receitas e variagdes nos custos operacionais
podem afetar a capacidade de financiamento e execu¢do das intervengdes planejadas.
Nesse contexto, recomenda-se o acompanhamento sistematico da cobertura de custos da
prestacdo dos servicos, bem como a avaliagdo periddica dos instrumentos de
financiamento e das fontes de recursos disponiveis. A coordenagdo com as instancias
responsdveis pela regulacdo e pelo planejamento setorial contribui para o

aperfeigoamento dos mecanismos de sustentabilidade economica do sistema.

A gestao de riscos devera ser monitorada por meio de indicadores objetivos, tais como
nimero de ocorréncias operacionais, tempo médio de resposta a eventos criticos,
frequéncia de extravasamentos, regularidade do abastecimento, pontos recorrentes de
alagamento e conformidade ambiental da destinagdo final. Esses dados deverdao compor
relatorios anuais de desempenho, integrados ao sistema municipal de informagdes e

disponibilizados em plataforma publica.

A educacdo ambiental e a capacita¢do técnica complementam o arranjo institucional,
fortalecendo a capacidade preventiva da populagdo e das equipes operacionais diante de

situacdes criticas.

O arranjo de implementacao e gestdo de riscos estabelece, assim, estrutura preventiva e
responsiva para assegurar que as metas do Plano sejam executadas com estabilidade,
previsibilidade e resiliéncia institucional, reduzindo vulnerabilidades operacionais e

garantindo continuidade dos servigos essenciais ao longo do horizonte de planejamento.

As Matrizes de Riscos a seguir consolidam a identificagdao sistematica dos principais
fatores que podem comprometer a implementacdo das agdes previstas neste Plano e a
continuidade adequada dos servicos de saneamento bésico. A estrutura adotada considera
a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre os Sistemas de Abastecimento

de Agua, Esgotamento Sanitario, manejo de residuos solidos e drenagem urbana,
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permitindo classificacdo do nivel de criticidade e definicdo de medidas de mitigagdo

compativeis.

Ressalta-se que as Matrizes estabelecidas neste Plano sao meramente referenciais e
poderdo ser revistas por ocasido da definicdo do modo de prestagdo de servigo, se
delegado, ou mediante regulamentacdo propria do Municipio, se prestado diretamente,

desde que justificado no ambito da respectiva prestagao.

Tabela 23: Matriz de Criticidade SAA

Gestao de
Estiagem el 2 f;i:;t‘;aﬁig
g disponibilidade [Média Alto Alto I Prestador
prolongada hidrica monitoramento
hidrologico; plano
de contingéncia
Manutencao
Falhas preventiva;
eletromecanicas Parahsa:qao de Alta Alto Alto equipamentos- Prestador
em produgio reserva;
captagdo/ETA modernizagao de
quadros elétricos
A . Setorizagao;
Elevado indice Sietngh macromedigao;
operacional e|Alta Alto Alto §80: | prestador
de perdas . controle ativo de
financeira
vazamentos
. a M izaga
Inadimpléncia |Compromete L odNernlzagao .da Prestador/
. . Meédia Alto Alto gestdo comercial; ~
elevada investimento . oy Regulacdo
revisdo tarifaria

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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Tabela 24: Matriz de Criticidade SES

Risco Descri¢do Probabilidade |Impacto [Nivel |Mitiga¢do Responsavel
Atraso ~ na Manutengdo do|,,, .. Acpmpanhamp nto Municipio/
implantacdo  da|,, . . Média Alto Alto fisico-financeiro
. |déficit estrutural . Prestador
ETE Santa Maria rigoroso
Manutencao
Extravasamentos Impacto preventiva;
sanitario e|Alta Alto Alto L Prestador
recorrentes . ampliacao da rede;
ambiental .
interceptores
Falhasy . em |Paralisagdo do Alta Meédio  |Alto Implantac;ao de Prestador
elevatorias afastamento conjuntos-reserva
Consolidagdo por
Eragmentagao do Ineﬁm@nma Alta Médio  |Alto bac1as;. i M
sistema operacional centraliza¢ao
tratamento
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Tabela 25: Matriz de Criticidade RSU
Risco Descricao Probabilidade |Impacto [Nivel |Mitigacao Responsavel
~ ~ Monitoramento da
Saturagdo Pressao vida util; ampliagdo de[Municipio/
antecipada dajambiental e{Média Alto Alto . > atmpliag P
N .. células; reducdo de|Prestador
destinacao final |logistica ..
rejeitos
Baixa adesio aManutengéo Educagdo ambiental,
. de alta fragdo|Alta Médio |Alto amplia¢ao da|Municipio
coleta seletiva . .
de rejeito cobertura seletiva
Desequ.lhbrlo Comprgmete Média Alto Alfo Estrut’urac;ao de taxa Mo
financeiro continuidade especifica
Impacto x .
Descarte ambiental Alta Médio |Alto Impla.ntagzao a9 125, Municipio
irregular de RCC fiscalizag@o
urbano
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Tabela 26: Matriz de Criticidade Drenagem
Risco Descri¢do Probabilidade |[Impacto [Nivel Mitigagdo Responsavel
Reservatorios de
SIS Alagamentos amortecimento;
extremos de|*284ME Alta Alto Alto > |Municipio
estruturais modelagem
chuva . L.
hidrologica
. Manutencao
Ol?strucao = Alaggmentos Alta Meédio |Alto preventiva Municipio
microdrenagem |localizados . "
sistematica
Ocupagao de|Ampliagdo  de|,,, .. Integracao ao .,
areas de risco _ |vulnerabilidade it Al Al Plano Diretor WAL
A . Implantacdo  de
RUEEIOR GG Médio |Alto base Municipio
cadastro técnico |impreciso .
georreferenciada
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A consolidacdo das Matrizes de Riscos evidencia que os desafios enfrentados pelo
Municipio envolvem, também, vulnerabilidades operacionais, financeiras, ambientais e
institucionais. A incorporacao da gestao de riscos ao arranjo de implementacdo do PMSB
assegura que as metas estabelecidas sejam acompanhadas de mecanismos de prevengao,
monitoramento e resposta estruturada. O tratamento sistematico dessas ameagas reduz
incertezas, eleva a previsibilidade da execugdo e fortalece a resiliéncia dos servigos
publicos de saneamento ao longo do horizonte de planejamento, assegurando

continuidade, estabilidade operacional e conformidade regulatoria.
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14. ACOES PARA EMERGENCIAS E CONTINGENCIAS

Os eventos de emergéncia sao aqueles decorrentes de atos da natureza ou acidentais que
fogem do controle do prestador de servigos, podendo causar grandes transtornos a
qualidade e/ou continuidade da prestacao dos servigos em condi¢des satisfatérias. Neste
sentido, as acdes de emergéncia e contingéncia buscam destacar as estruturas disponiveis
e estabelecer as formas de atuacdo dos 6rgaos operadores, tanto de carater preventivo
como corretivo, procurando elevar o grau de seguranca e a continuidade operacional das

instalacdes afetadas com os servigos de esgotamento sanitario.

Deverdo ser utilizados mecanismos locais e corporativos de gestdo na operacao ¢ na
manuten¢do dos servicos de saneamento, no sentido de prevenir ocorréncias indesejadas
através do controle e do monitoramento das condigdes fisicas das instalacdes e dos
equipamentos, visando minimizar ocorréncia de sinistros e interrupgdes na prestagcao dos

Servigos.

Em caso de ocorréncias atipicas, que extrapolam a capacidade de atendimento local, os
orgaos operadores deverdo dispor de todas as estruturas de apoio (mao de obra, materiais
e equipamentos), de manutengao estratégica, das areas de gestdo operacional, de controle
de qualidade, de suporte como comunicagdo, suprimentos e tecnologias de informagao,
dentre outras. A disponibilidade de tais estruturas possibilitard que os sistemas de
saneamento ndo tenham a seguranca e a continuidade operacional comprometidas ou

paralisadas.

As agdes de emergéncia buscam corrigir ou mitigar as consequéncias dos eventos. J4 as
acOes de contingéncia sdo as que visam precaver o sistema contra os efeitos de
ocorréncias ou situagdes indesejadas sob algum controle do prestador, com probabilidade
significativa de ocorréncia e previsibilidade limitada. Além de destacar as a¢des que
podem ser previstas para minimizar o risco de acidentes e orientar a atuacdo dos setores
responsaveis para controlar e solucionar os impactos causados por situacdes criticas ndo
esperadas, sdo apresentadas algumas agdes de emergéncia e contingéncia a serem

adotadas para os servigos de saneamento basico.
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14.1. SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO (SES)

No Sistema de Esgotamento Sanitario, um dos principais motivos de interrup¢ao dos
servicos ¢ o vazamento, que pode ocorrer, entre outras razdes, por paralisacao de

elevatdrias e entupimentos das tubulagdes.

A primeira agdo a ser tomada nestes casos seria o acionamento imediato de uma equipe
para atendimento emergencial. Considerando que a produgdo de esgoto esta diretamente
relacionada ao consumo de agua, outra medida possivel ¢ a emissdo de alerta para
conten¢ao do consumo e, caso ndo seja suficiente, partir para um racionamento. Sistemas
de geracdo auténoma de energia elétrica também podem ser adotados para evitar a

paralisacdo de uma elevatdria devido a uma paralisacdo no fornecimento de energia.

Os principais procedimentos a serem adotados em caso de acidente sdo: a identificacdo
de areas com estrutura danificada, abrangéncia da area afetada, existéncia de casos de
contaminagdo e, em caso afirmativo, encaminhar ocorréncia para o 6érgao de saude, para

os procedimentos indicados.

No quadro a seguir estdo identificados os principais tipos de ocorréncias/situacdes,
possiveis origens € as acdes a serem tomadas para o Sistema de Esgotamento Sanitario

do Municipio.

Tabela 27: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de Contingéncia
para o SES
Situacdo de
Emergéncia e/ou|Origem Acdes
Contingéncia
a) comunicagdo imediata ao responsavel pela prestagdo
do servigo de esgotamento sanitirio e aos Orgdos
municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
ambiental;
. b) executar trabalhos de limpeza, desobstrucao e reparo
1. Rompimento  ou|Desmoronamento de ) . sy B §a0 € Tep
- emergencial nas instalagdes danificadas;
obstru¢do de coletor-|taludes ou > . \ .
. . c) sinalizar e isolar a area como meio de
tronco, interceptor ou|paredes de canais . .
. evitar acidentes;
emissario com . . . . .
. d) imediata limpeza e descontaminacdo das areas e/ou
extravasamento para vias, AP
. . 1imaoveis afetados;
areas habitadas ou corpos . .
e e) monitoramento dos efeitos e da
hidricos. ~
recuperacao dos corpos receptores afetados.
a) comunicac¢do imediata ao responsavel pela prestagao
Erosoes de fundo de|do servico de esgotamento sanitario € aos Orgaos
vale municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
ambiental;
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Tabela 27: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de Contingéncia

para o SES
Situagdo de
Emergéncia e/ou|Origem Agoes
Contingéncia
b) executar trabalhos de limpeza, desobstrucao e reparo
emergencial nas instalacdes danificadas;
c) sinalizar e isolar a d4rea como meio de
evitar acidentes;
d) imediata limpeza e descontaminagao das areas e/ou
imoveis afetados;
e) monitoramento dos efeitos e da
recuperacdo dos corpos receptores afetados.
a) comunicacdo imediata ao responsavel pela prestagdo
do servico de esgotamento sanitirio e aos Orgaos
municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
ambiental;
b) executar trabalhos de limpeza,
Rompimento de|desobstrugdo e reparo emergencial nas instalacdes
pontos para|danificadas;
travessia de|c) sinalizar e isolar a 4&rea como meio de evitar acidentes;
veiculos d) imediata limpeza e descontaminagdo das areas e/ou
imoveis afetados;
e) comunicar as autoridades de transito sobre o
rompimento da travessia;
f) monitoramento dos efeitos e da recuperacdo dos
corpos receptores afetados.
a) comunicacdo imediata ao responsavel pela prestagdo
do servico de esgotamento sanitirio e aos Orgaos
municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
Obstrucao em sl

b) isolar o trecho danificado do restante da rede com o

coletores de esgoto - . , ~
& objetivo de manter o atendimento das areas nao afetadas

2.  Rompimento  ou pelo rompimento;
obstrucdo de rede c) executar trabalhos de limpeza, desobstrucao e reparo
coletora secundaria com emergencial nas instalagdes danificadas.
retorno de a) comunicar ao responsavel pela prestagdo do
esgoto nos imoveis e/ou servico de esgotamento sanitdrio e aos Orgdos
extravasamento para via municipais de vigilancia sanitaria e ambiental;
publica Langamento b) executar trabalhos de limpeza, desobstrugao e reparo
indevido de 4aguas|emergencial nas instalagoes danificadas;
pluviais na  rede|c) ampliar a fiscalizag@o e 0 monitoramento das redes de
coletora de esgoto esgoto e de captacdo de aguas pluviais com o objetivo

de identificar ligacdes clandestinas, regularizar a
situagdo e implantar sistema de cobranca de multa e
puni¢do para reincidentes.

a) comunicar ao responsavel pela prestagio do

3. Paralisacao . o o~
. . ~ servico de esgotamento sanitirio e ao 6rgdo
acidental ou emergencial (Interrupgao no L . . \ .
. municipal ambiental;b) comunicar & concessiondria de
de ETE com|fornecimento de .
. s energia a
extravasamento oulenergia elétrica nas|. ~ .
) ~ interrupgao de energia;
langamento de|instalagoes de

c) acionar alimentagdo alternativa de energia;
d) sinalizar e isolar a d&rea como meio de evitar acidentes;
e) instalar tanque de acumulagdo do esgoto

efluentes nao tratados nos|bombeamento
corpos receptores.
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efluentes nao tratados nos
corpos receptores.

Acodes
vandalismo

de

Tabela 27: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de Contingéncia
para o SES
Situagdo de
Emergéncia e/ou|Origem Agoes
Contingéncia
extravasado com o objetivo de evitar
contaminag¢do do solo e dgua.
a) comunicar ao responsavel pela prestacdo do
servico de esgotamento sanitario e ao drgdo
. ~ municipal ambiental;
Danificacdo de pal. o~ .
. b) comunicar aos orgdos de controle ambiental os
equipamentos . i e
. problemas com os equipamentos ¢ a possibilidade de
. . |eletromecanicos  oul: A . . .
3. Paralisacao ineficiéncia e paralisagdo das unidades de
. . |estruturas
acidental ou emergencial tratamento;
de ETE com c) sinalizar e isolar a area como meio de evitar acidentes;
extravasamento ou d) instalar equipamentos-reserva.
langamento de a) comunicar ao responsavel pela prestacdo do servigo

de esgotamento sanitario e ao orgao
municipal ambiental;
b) comunicar o ato de vandalismo a policia local;
c) executar reparo das instalagdes danificadas com
urgéncia;

d) monitoramento dos efeitos e da recuperagdo dos
corpos receptores afetados.

4, Paralisagao
acidental ou
emergencial de Estagdo
Elevatoria com
extravasamento para vias,
areas habitadas ou corpos
hidricos.

Interrupcao
fornecimento
energia elétrica
instalagdes
bombeamento

no
de
nas
de

a) comunicar ao responsavel pela prestagdo do
servico de esgotamento sanitario e ao Orgdo
municipal ambiental;b) comunicar a concessionaria de
energia a
interrupgao de energia;
c) acionar alimentagdo alternativa de energia;
d) sinalizar e isolar a drea como meio de evitar acidentes;
e) instalar tanque de acumulagdo do esgoto
extravasado com o  objetivo de  evitar
contaminagdo do solo e dgua.

4, Paralisagao
acidental ou
emergencial de Estagdo
Elevatoria com
extravasamento para vias,
areas habitadas ou corpos
hidricos

Danificacdo
equipamentos
eletromecanicos
estruturas

de

ou

a) comunicacdo imediata ao responsavel pela prestagao
do servico de esgotamento sanitirio e aos Orgaos
municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
ambiental;

b) comunicar aos orgdos de controle ambiental os
problemas com os equipamentos e a possibilidade de
ineficiéncia e paralisagdo das unidades de
tratamento;

¢) sinalizar e isolar a &rea como meio de evitar acidentes;
d) instalar equipamentos-reserva.

Acdes
vandalismo

de

a) comunicacdo imediata ao responsavel pela prestagao
do servico de esgotamento sanitirio e aos Orgaos
municipais de defesa civil, vigilancia sanitaria e
ambiental;

b) comunicar o ato de vandalismo a policia local;
¢) sinalizar e isolar a 4&rea como meio de evitar acidentes;
d) executar trabalhos de limpeza, desobstru¢do e reparo
emergencial das instalagdes danificadas.

5. Vazamentos
contaminacao de

e
solo,

Rompimento,
extravasamento,
vazamento

e/ou

a) comunicar a vigilancia sanitaria;
b) promover o isolamento da area e contengdo do
residuo com o objetivo de reduzir a contaminagado;
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Tabela 27: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de Contingéncia
para o SES

Situagdo de
Emergéncia e/ou|Origem Agoes
Contingéncia
curso hidrico ou lencol|infiltracio de|c) conter vazamento e promover a limpeza da area com
freatico por fossas esgoto por|caminhao limpa-fossa, encaminhando o
ineficiéncia de|residuo para a Estacdo de Tratamento de Esgoto;
fossas d) exigir a substituigdo das fossas negras por
fossas sépticas e sumidouros ou ligagdo do esgoto
residencial a rede publica nas areas onde existe esse
sistema.

a) comunicar a vigilancia sanitaria ¢ ambiental,;
b) promover o isolamento da area e contengdo do
residuo com o objetivo de reduzir a contaminagao;
¢) conter vazamento ¢ promover a limpeza da area com
caminhao limpa-fossa, encaminhando o
residuo para a Estacdo de Tratamento de Esgoto;
d) implantar programa de orientagdo quanto a
necessidade de adogdo de fossas sépticas em
substituicdo as fossas negras e fiscalizar se a
substitui¢do esta acontecendo nos prazos exigidos.

a) comunicar a vigilancia sanitaria ¢ ambiental;
b) promover o isolamento da area e contengdo do
residuo com o objetivo de reduzir a contaminagao;
¢) conter vazamento ¢ promover a limpeza da area com
Inexisténcia ou|caminhdo limpa-fossa, encaminhando 0
ineficiéncia dofresiduo para a Estagdo de Tratamento de Esgoto;
monitoramento d) ampliar o monitoramento e fiscalizacdo destes
equipamentos na area urbana e na zona rural,
principalmente nas fossas localizadas proximas aos
cursos hidricos e  pontos de captacao
subterrnea de 4gua para consumo humano.

Construgao de
fossas inadequadas e
ineficientes

5. Vazamentos e
contamina¢do de solo,
curso hidrico ou lengol
freatico por fossas

Elaboragdo: Equipe Fipe.

a) Regras de atendimento e funcionamento operacional, para situacdo critica na

prestacao do servico de esgotamento sanitario, e tarifas de contingéncia
a.1) Contexto institucional das responsabilidades

Nas situacOes criticas da prestacdo do servico de esgotamento sanitario, as

responsabilidades devem envolver todos os niveis institucionais, como a seguir:

Prestadores: ¢ a quem se atribui a responsabilidade operacional das agdes emergenciais.
As agdes sdo as listadas nos itens anteriores deste capitulo, as quais os prestadores deverao
ter planos emergenciais detalhados, que serdo submetidos a aprovacao prévia do Ente

Regulador;
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Ente Regulador: aprova os planos detalhados das ac¢des previstas para situacdes criticas e

acompanha o cumprimento das operagdes nos periodos de ocorréncia de emergéncias; e

Titular (Executivo Municipal): por meio do grupo ou Comité de Planejamento, recebe as

informacdes e monitora o andamento da situagdo emergencial.

b) Regras gerais dos servicos de agua e esgoto

Os planos detalhados do Prestador nas situagdes criticas deverdo conter:
Situagdo de racionamento ou aumento de prego tempordrio de dgua:

e Instrumentos formais de comunicagdo entre Prestador, Regulador, Instituigdes,
Autoridades e Defesa Civil;

e Meios e formas de comunicacao a populacao;

e Definicdo da quantidade minima a disponibilizar e periodicidade de entrega de
agua pelos caminhdes-pipa;

e Dimensionamento do nimero de caminhdes-pipa e definicdo de pregos unitarios
meédios do fornecimento;

e Listagem prévia dos caminhdes-pipa disponiveis na regido e de seus
fornecedores;

o Minutas de contratos emergenciais para contratacdo de caminhdes-pipa; e

o Sistemas de controle dos reservatorios e de rodizio do fornecimento pela rede.
Situacao de acidentes e imprevistos nas instalacoes:

e Instrumentos formais de comunicagdo entre Prestador, Regulador, Instituigdes,
Autoridades e Defesa Civil;

e Meios e formas de comunicagdo a populagao;

e Minutas de contratos emergenciais para contratacao de servicos;

e Defini¢do dos servicos-padrao e de seus pregos unitarios médios; e

o Listagem prévia dos fornecedores de geradores de energia e equipamentos usuais

nas situagoes.

¢) Mecanismos tarifarios de contingéncia
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O emprego das tarifas de contingéncia ¢ assegurado pela Lei Federal n® 11.445/2007, por
meio do art. 46, que estabelece:
“Art. 46. Em situagdo critica de escassez ou contaminagdo de recursos hidricos que obrigue
a adogdo de racionamento, declarada pela autoridade gestora de recursos hidricos, o ente

regulador poderda adotar mecanismos tarifarios de contingéncia, com objetivo de cobrir

custos adicionais decorrentes, garantindo o equilibrio financeiro da prestagdo de servigos e

>

a gestdo da demanda.’

O responsavel pela institui¢do da tarifa de contingéncia ¢ o Ente Regulador que, para

tanto, adotara os procedimentos regulatorios a seguir:

Sistematizacdo dos custos operacionais e dos investimentos necessarios para atendimento

dentro das regras de fornecimento; e

Célculo tarifario e quantificacdo das receitas e subsidios necessarios. Normalmente, o
subsidio pode ser tarifario caso integre a estrutura tarifaria, ou pode ser fiscal, neste caso
quando decorrer de alocagdo de recursos orgamentarios, inclusive por meio de
subvengdes que, de acordo com o Programa de Subven¢do Econdmica, sdo uma
modalidade de apoio financeiro que consistem na aplicacdo de recursos publicos ndo
reembolsaveis diretamente em empresas, para compartilhar com elas os custos e os riscos

inerentes a tais atividades.

A Lei Federal n® 11.445/2007 permite a aplicacdo e a coexisténcia de diferentes esquemas
de subsidios, que podem ser orientados para a oferta (subsidios indiretos) — destinados
aos prestadores de servigos — ou para a demanda (subsidios diretos) — destinados aos

usuarios dos servigos de saneamento basico que estejam em condi¢des de vulnerabilidade.

No caso da tarifa de contingéncia com quantificacdo de subsidios, torna-se necessario
proceder-se ao calculo da tarifa de prestagdo dos servicos de maneira a incluir-se a
formatac¢ao do subsidio direto a parte, de forma tal que o beneficio destinado ao prestador,
no caso de situagdes emergenciais, nao prejudique o usudrio com nivel de pobreza maior,

que deve ter o consumo do servico prestado beneficiado por esse recurso.
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14.2. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA (SAA)

As agOes para emergéncias e contingéncias devem ser previstas no Plano Municipal de
Saneamento Basico (PMSB), conforme determinado na Lei Federal n® 11.445/2007. Os
prestadores de servicos publicos de saneamento bdasico devem estar atentos ao
planejamento dessas agdes para reduzir os impactos das situagdes emergenciais ou de
contingéncias a que possam estar sujeitas as instalagdes de seus sistemas e, por

consequéncia, a qualidade dos servigos.

As emergéncias sdo, em geral, acidentes nos sistemas de previsibilidade incerta ou, ainda,
situacdes de vandalismo, que exigem agdes corretivas de rapido encaminhamento. Ja as
situacdes de contingéncia sdo eventualidades que podem ser minimizadas mediante um
planejamento preventivo de a¢des vinculadas & manutencdo constante e a protecdo de

equipamentos.

As atividades antropicas podem gerar impacto no Sistema de Abastecimento de Agua,
como exemplo: acdes de terraplenagem geram o desmatamento, movimentacdo de terra,
possiveis deslizamentos, assorecamento de mananciais situados nos fundos de vale,
posicionados a jusante do local da obra. As consequéncias desses impactos podem gerar
efeitos desastrosos no abastecimento de dgua devido a alteragdo no volume de 4gua, que

pode ser reduzido drasticamente.

Sdo diversas as situagdes em que a quantidade e a qualidade da 4gua para abastecimento
acabam por ser comprometidas. Atividades como agricultura, pecudria, habitagdes, a
industrializagdo e o lancamento de esgoto sem tratamento podem impactar o meio
ambiente, comprometendo a qualidade das dguas dos mananciais. Como exemplos,
podem ser citadas contaminagdes por agrotoxicos, por fertilizantes e por produtos
quimicos. As aguas subterraneas, que servem como fonte alternativa de abastecimento,

também podem ser contaminadas por essas fontes de polui¢ao.

Portanto, qualquer que seja a atividade ou a agdo a ser desenvolvida em determinada
localidade, deve-se prever um estudo de impacto ambiental e tragar-se um plano de

controle para que o meio ambiente do entorno nao seja comprometido.
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Outro aspecto importante de alteragdo da qualidade da 4gua refere-se as doencas de
veiculacdo hidrica, que ocorrem pela contaminacdo da agua de abastecimento por
efluentes de origem sanitaria. Essa contaminacao pode acontecer devido a vazamentos
nas redes de esgoto, por ligagdes clandestinas de esgotos em redes de dgua pluvial, pelo
solo contaminado por vazamentos de diversas origens, pelo seu langamento in natura a
céu aberto ou pela presenca de fossas negras, cujos efluentes se infiltram no solo

desprotegido, alcangando o lengol freatico.

a) Plano para seguranca das aguas

A falta de saneamento basico implica inimeras consequéncias, dentre elas, a ocorréncia
de contaminagdo da populagdo por epidemias, por vetores resultantes dessa situagdo,

trazendo consigo um grande risco ao bem-estar fisico e mental dos individuos.

A tabela a seguir apresenta doencas relacionadas com o abastecimento de dgua e suas

medidas de controle.

Tabela 28: Doencas Relacionadas com o Abastecimento de Aﬁua

Colera a) fornecer agua em quantidade e qualidade
Febre tifoide|para consumo humano;
Leptospirose b) instalar abastecimento de 4gua
Agua Giardiase preferencialmente com encanamento no
Amebiase domicilio;
Hepatite infecciosalc) instalar melhorias sanitarias domiciliares
Diarreia aguda e coletivas.
. a) instalar reservatorio de agua adequado,
Escabiose . . -
. g com limpeza sistematica,
Pediculose (piolho) L ..
b) proteger de contaminacdo os mananciais
Tracoma p
. ® fontes de agua;
. Conjuntivite . .

Falta de limpeza e . c¢) implantar sistema adequado de
S bacteriana aguda o
higienizagdo com a esgotamento sanitario;

: Salmonelose .. . .
agua Tricurfase d) eliminar o aparecimento de criadouros,
, com inspegdo sistematica ¢ medidas de
Enterobiase
. , controle (aterro @ outros);
Ancilostomiase ot p
- e) dar destinacdo adequada aos residuos
Ascaridiase &
solidos.
Malaria
Por vetores que se|Dengue g
. , a) controlar vetores e hospedeiros
relacionam com a agua |Febre amarela|. ..
o intermediarios.
Filariose
Associada a dgua Esquistossomose

Fonte: Funasa (2010). Elaboragao: Equipe Fipe.
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A Portaria GM/MS n° 888, de 4 de maio de 2021, que dispde sobre os procedimentos de
controle e de vigilancia da qualidade da dgua para consumo humano e seu padrao de
potabilidade, estabelece que compete ao responsavel pelo Sistema de Abastecimento de
Agua (SAA) ou pela Solugio Alternativa Coletiva (SAC) manter avaliagdo sistematica
do sistema, sob a perspectiva dos riscos a saude, com base nos seguintes critérios (art. 14,

X):

I — ocupagdo da bacia contribuinte ao manancial;
IT — histdrico das caracteristicas das aguas;

III — caracteristicas fisicas do sistema;

IV — praticas operacionais; €

V — qualidade da 4gua distribuida, conforme os principios dos Planos de Seguranca da
Agua (PSA) recomendados pela Organizagio Mundial da Satide (OMS) ou definidos em

diretrizes vigentes no pais.

Dentre outras responsabilidades, o normativo determina que o responsavel pelo SAA ou

SAC deve:
I — dispor de responsavel técnico habilitado;

IT — garantir processo de desinfec¢do ou cloracdo em toda agua para consumo humano

fornecida coletivamente; e
IIT — submeter a processo de filtragdo as aguas provenientes de manancial superficial.

No que se refere a comunicagao de riscos, a Portaria GM/MS n°® 888/2021 estabelece que
compete ao responsavel pelo SAA ou SAC notificar previamente a autoridade de saude
publica, informar a respectiva entidade reguladora e a populagdo abastecida quando
houver operacdes programadas que possam submeter trechos do sistema de distribui¢do
a pressdo negativa ou a intermiténcia (art. 14, XXI). Além disso, deve comunicar
imediatamente a autoridade de satide publica municipal e informar a populacdo, em
linguagem clara e acessivel, a detec¢do de situagdes de risco a satide ocasionadas por
anomalia operacional ou por ndo conformidade na qualidade da dgua, bem como as

medidas adotadas (art. 14, XXII).
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Para garantir o acesso da populagdo a d4gua em quantidade e com qualidade, as seguintes

diretrizes deverdo ser observadas:
— cumprir a Portaria GM/MS n° 888/2021 e demais normas aplicaveis;

— garantir a qualidade dos recursos hidricos superficiais e subterraneos utilizados para

abastecimento publico e consumo humano;
— definir procedimentos para a avaliacao sistematica da eficacia dos servigos prestados; e
— promover a melhoria continua do gerenciamento da prestagao.

De acordo com o Ministério da Saude, o gerenciamento da qualidade da agua, baseado
em abordagem preventiva de risco, auxilia na garantia da segurang¢a da agua para
consumo humano. O controle da qualidade microbioldégica e quimica requer o
desenvolvimento de planos de gestdo que, quando implementados, fornecam base para a
protecdo do sistema e o controle do processo, assegurando que o numero de patdgenos e
as concentracdes de substincias quimicas ndo representem risco a satde publica. Nesse
contexto, a autoridade de satide publica poderd exigir dos responsaveis pelo SAA ou SAC
a elaboragdo e a implementagio de Plano de Seguranca da Agua (PSA), conforme a
metodologia e o conteido preconizados pela OMS ou definidos em diretrizes do

Ministério da Saude, para fins de gestao preventiva de risco a saude (art. 49).

O Plano de Seguranga da Agua (PSA) é um instrumento com abordagem preventiva, com
o objetivo de garantir a seguranca da 4gua para consumo humano (BRASIL, 2012). O
PSA representa uma evolug¢dao do conceito sanitario e de avaliagdes de vulnerabilidade,
que incluem e envolvem todo o Sistema de Abastecimento de Agua, por meio da
organiza¢do e sistematiza¢do das praticas de gerenciamento aplicadas a agua para
consumo humano. Isto porque o desenvolvimento de ferramentas metodologicas, com
base em estudos de casos para a implementacdo do PSA no Brasil, constitui-se em um
elemento facilitador para a implementagdo da portaria que versa sobre a potabilidade da
agua para consumo humano, por parte dos responsaveis pelo controle de qualidade da
agua (nos sistemas e nas solucdes alternativas coletivas de abastecimento de dgua) e por
parte da vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano (setor satide) (BRASIL,

2012).

CI 6027 75



Docusign Envelope ID: 365613F9-5CFA-898F-8135-BE79E032D60E

f.
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Diante dessa perspectiva, o PSA deve ser elaborado pelo responsavel pelo sistema,
visando criar ferramentas metodoldgicas de avaliagdo e gerenciamento de riscos a saude
associados aos sistemas de abastecimento em todas as suas etapas. E importante ressaltar
que todas as localidades e distritos devem ser incluidos nesse plano, para garantir a

qualidade da 4gua distribuida a populagdo do Municipio.

b) Planos para situacoes oriundas de acidentes nos sistemas

Os acidentes e imprevistos que normalmente ocorrem nesses sistemas deverdo englobar
todas as caracteristicas ambientais do entorno dos mananciais de dgua, desde os sistemas
de tratamento até a distribuicdo. As acdes mitigadoras ou emergenciais terdo que levar
em conta 0 meio ambiente natural e urbano, de forma a nido abalar a sistematica de
abastecimento, ou pelo menos minimizar os incomodos advindos pela suspensdo ou

racionamento do servico.

Portanto, as acdes de contingéncia contemplam todas as hipdteses acidentais
identificadas, suas consequéncias e medidas efetivas para o desencadeamento das ac¢des
de controle. Sua estrutura contempla os procedimentos e recursos humanos e materiais,
de modo a propiciar as condi¢des para adogdo de acdes rapidas e eficazes para fazer frente
aos possiveis acidentes causados durante a operagdo dos servigos de dgua, anomalias

operacionais € imprevisiveis que surgirem.

Em caso de ocorréncias atipicas, que extrapolem a capacidade de atendimento local, a
operadora em exercicio deverd dispor de todas as estruturas de apoio, com mao de obra,
materiais e equipamentos, das areas de manutencdo estratégica, das areas de gestdo,
projetos e de todas as areas que se fizerem necessarias, inclusive as de suporte como
comunicagdo, marketing, suprimentos e tecnologia da informacao dentre outras, visando
a correcdo dessas ocorréncias atipicas, para que os Sistemas de Abastecimento de Agua

do Municipio tenham a seguranca e a continuidade operacional.

Os acidentes devem ser documentados, para formacao de um historico que auxiliara na
verificacao de recorréncias dos eventos e de necessidade de melhorias dos procedimentos
adotados. As agdes para atendimento dessas situagdes devem ser rapidas e eficientes, e

realizadas por equipe treinada e especializada.
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No quadro a seguir, estdo identificados os principais tipos de ocorréncias/situacdes,

possiveis origens e as acdes a serem tomadas para o Sistema de Abastecimento de Agua

do Municipio.

Tabela 29: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de
Contingéncia para o SAA
Situacdes de
Emergéncia . ~
g Origem Agoes
e/ou
Contingéncia
a) comunicar imediatamente aos 6rgdos municipais de defesa
Inundag@o das|civil, a  vigilancia  sanitaria e  ambiental, a
captagdes de agua, com|operadora de energia elétrica e a  populagdo;
danificagdo de(b) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
equipamentos ocorréncia;
eletromecanicos/ c) sinalizar e isolar a area;
estruturas. d) limpar e descontaminar as areas e/ou imoveis afetados;
Falta  d'agua e) reparar as instalagdes danificadas com urgéncia.
generalizada . a) comunicar imediatamente aos 0rgdos municipais de defesa
Deslizamento de| = 7o .. o . \ .
encosta civil, a vigilancia sanitaria e ambiental, a operadora de energia
. ~ elétrica e a populacao;
movimentagao do solo, € . ~ s e
. b) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
solapamento de apoios de At
ocorréncia;
estruturas, com . . ,
c) sinalizar e isolar a area;
arrebentamento da . . , .
~ . d) limpar e descontaminar as areas e/ou imodveis afetados;
aducdo de agua bruta. . ~ . .
e) reparar as instala¢des danificadas com urgéncia.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, a vigilancia
sanitaria e ambiental e a opulagao;
Vazamento de cloro nas . . populagao;
. ~ b) sinalizar € isolar a area;
instalagdes de . . , .
, c) limpar e descontaminar as areas e/ou imodveis afetados;
tratamento de agua. . ~ N
d) implementar o Plano de Ac¢do de Emergéncia (PAE);
e) controlar a d4gua disponivel nos reservatorios;
f) implementar rodizio de abastecimento, se necessario.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, a vigilancia
sanitaria e ambiental @ a populagao;
b) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
, Qualidade inadequada da|ocorréncia;
Falta d'agua|; . . . .
. agua dos mananciais. c¢) ampliar a fiscalizagdo para determinar o agente causador;
generalizada . . . ,
d) intensificar o monitoramento da agua bruta e tratada;
e) implementar rodizio de abastecimento, se necessario;
f) deslocar frota de caminhdes-tanque para fornecimento
emergencial de agua potavel.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura e a
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos;
b) comunicar a policia local;
Acgdes de vandalismo. c) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
ocorréncia;
d) executar reparo das instalacdes danificadas com urgéncia;
e) implementar rodizio de abastecimento, se necessario.
Deficiéncias de dgua nos|a) comunicar imediatamente a Concessiondria/Prefeitura, a
mananciais. Secretaria _de Meio Ambiente e Recursos Hidricos e a
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Tabela 29: Identificacdo das Principais Ocorréncias e Acdes de
Contingéncia para o SAA
Situagoes de
Emergéncia . ~
g Origem Agoes
e/ou
Contingéncia
populacao;
b) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
ocorréncia;
c) controlar a agua disponivel nos reservatorios;
d) implementar rodizio de abastecimento, se necessario.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos e a
Interrupgdo temporaria no|populagdo;b) comunicar a concessionaria de energia;
fornecimento de energia|c) acionar gerador alternativo de energia;
elétrica nas instalagdes de|d) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
producao de agua. ocorréncia;
e) controlar a Agua disponivel nos reservatorios;
f) implementar rodizio de abastecimento, se necessario.
a) comunicar a Concessionaria/Prefeitura, a Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos ¢ a populagdo;b) comunicar a
Interrupgao no|concessionaria de energia,
fornecimento de|c) acionar gerador alternativo de energia;
energia  elétrica  em|d) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
setores de distribui¢do. |ocorréncia;
e) controlar a agua disponivel nos reservatorios;
f) implementar rodizio de abastecimento, se necessario.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
Danificagdo de(Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos e a
equipamentos de|populagio;
Estacdes Elevatorias de|b) verificar e adequar o plano de acdo as caracteristicas da
Falta d'agua|Agua Tratada. ocorréncia;
generalizada c) reparar as instalacdes danificadas com urgéncia.
. ~ a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
Danificacao de . . . g .
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos e a
estruturas de ~
o populagao;
reservatorios . o A
. ‘ b) verificar e adequar o plano de agdo as caracteristicas da
Elevatorias de Agua A
ocorréncia;
Tratada. . ~ . N
c) reparar as instala¢des danificadas com urgéncia.
a) comunicar imediatamente a Concessionaria/Prefeitura, a
. Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos e a
Rompimento de redes e opulacio:
linhas adutoras de éguap puiacao, . e
tratada b) verificar e adequar o plano de acdo as caracteristicas da
’ ocorréncia;
c) reparar as instalagdes danificadas com urgéncia.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Outro ponto importante a ser determinado ¢ com relagdo ao artigo 46 da Lei Federal n°

11.445/2007, que descreve que, em situacdo critica de escassez ou contaminacdo de

recursos hidricos que obrigue a adogdo de racionamento declarada pela autoridade gestora

de recursos hidricos, o Ente Regulador poderd adotar mecanismos tarifarios de

CI 6027

78



Docusign Envelope ID: 365613F9-5CFA-898F-8135-BE79E032D60E

f.
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

contingéncia, com objetivo de cobrir custos adicionais decorrentes, garantindo o

equilibrio financeiro da prestagao do servico e a gestao da demanda.
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15. MONITORAMENTO, INDICADORES E REVISAO

A efetividade do Plano Municipal de Saneamento Basico nao se esgota na defini¢do de
metas e programas estruturantes. Sua implementagao depende de mecanismo permanente
de monitoramento, avaliacdo de desempenho e atualizagdo periddica das estratégias
estabelecidas. Este capitulo consolida os instrumentos destinados ao acompanhamento
sistematico das agdes previstas, a verificagdo do cumprimento das metas de
universalizacdo, a manutencdo da aderéncia do Plano e as dinamicas demograficas,

operacionais e financeiras do Municipio.

O monitoramento continuo constitui condi¢cdo indispensavel para assegurar coeréncia
entre planejamento e execu¢do. A definicdo de indicadores objetivos permite mensurar
evolugao fisica das obras, desempenho operacional dos servigos, eficiéncia econdmico-
financeira e conformidade ambiental. A consolidagdo desses dados em base estruturada
viabiliza tomada de decisdo orientada por evidéncias, corre¢do de desvios e priorizagdo

de investimentos.

A revisdo periddica do PMSB, prevista na legislagdo federal, assegura atualizacdo das
premissas demograficas, dos custos de implanta¢do, das solu¢des tecnologicas e das
metas regulatorias. A dinamica urbana, a evolu¢do normativa e as condigdes
macroecondmicas impdem necessidade de ajustes ao longo do horizonte do Plano,

preservando sua consisténcia técnica e sua viabilidade institucional.

Este capitulo estabelece, portanto, a governanca do acompanhamento do Plano, definindo
responsabilidades, periodicidade de avaliacdo, instrumentos de transparéncia e
mecanismos de controle social. O sistema de monitoramento ora estruturado assegura que
o PMSB permanega instrumento ativo de gestdo publica, capaz de orientar decisdes

estratégicas e garantir continuidade das politicas de saneamento no Municipio.
15.1. SISTEMA MUNICIPAL DE INFORMACOES E INDICADORES

O Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores constitui instrumento estruturante
para acompanhamento da execu¢do do Plano Municipal de Saneamento Bésico. Sua

finalidade ¢ assegurar monitoramento sistematico das metas estabelecidas, permitir
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avaliagdo continua do desempenho operacional dos servicos e subsidiar decisdes

administrativas, regulatorias e orgamentarias ao longo do horizonte de planejamento.

O sistema devera consolidar dados referentes aos quatro componentes do saneamento
basico, garantindo rastreabilidade entre metas fisicas, execu¢ao de programas e resultados
efetivamente alcangados. As informagdes deverdo ser organizadas em base estruturada,
com periodicidade definida, compativel com os relatorios exigidos pelos Orgaos

Reguladores e com as bases nacionais, especialmente o Sinisa.

No abastecimento de 4agua, os indicadores prioritarios incluirdo percentual de
atendimento urbano, indice de perdas totais, nivel de micromedi¢do, regularidade do
fornecimento e conformidade da dgua distribuida com os padrdes de potabilidade
vigentes. A meta de atendimento proximo a universalizagdo até 2033 devera ser

acompanhada de reducao progressiva das perdas e elevacao da eficiéncia operacional.

No esgotamento sanitario, o monitoramento contemplard percentual de domicilios
atendidos por rede coletora, percentual de esgoto efetivamente tratado, capacidade
instalada de tratamento e indice de ocorréncias operacionais, incluindo extravasamentos.
O cumprimento da meta de 90% de coleta e tratamento at¢ 2033 dependera de

acompanhamento fisico-financeiro rigoroso das expansoes previstas.

No manejo de residuos solidos, deverdo ser monitorados percentual de cobertura da coleta
convencional, abrangéncia da coleta seletiva, taxa de recuperacao de reciclaveis, volume
de rejeitos destinados e cobertura de custos do servico. A implantagdo e execucdo do

PGIRS deverao integrar o conjunto de indicadores institucionais do setor.

Para a drenagem urbana, o sistema devera registrar nimero de pontos criticos mapeados,
recorréncia anual de alagamentos, extensdo de rede requalificada, areas contempladas por

infraestrutura verde e execucdo das intervencdes prioritarias de macrodrenagem.

Os dados consolidados deverao compor relatorios periodicos de desempenho, com
divulgacdo em plataforma publica de transparéncia, assegurando controle social e acesso
a informagdo. Recomenda-se periodicidade minima anual para consolidacdo dos

indicadores e avaliagdo semestral dos resultados operacionais.
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O monitoramento da implementagdo do PMSB conta com instancia institucional de
acompanhamento que assegura a participacdo do Poder Publico, dos prestadores de
servigos, do Orgdo Regulador e da sociedade civil. Em Vérzea Grande, essa fungdo é
exercida pelo Conselho Municipal de Saneamento Bésico (CMSB), instituido pela Lei
Municipal n°® 4.287/2017, ao qual compete acompanhar a execu¢do do Plano, promover
o controle social sobre a politica municipal de saneamento e formular recomendagdes

voltadas ao aperfeicoamento das ac¢des e das metas estabelecidas.

Tabela 30: Indicadores de Monitoramento SAA

Linha de Meta
Indicador Unidade Base Periodicidade|Fonte
2033
2024

Indice de  Atendimento Sinisa /
Urbano de Agua Populagdo|% 96,62 >99% |Anual

Prestador
Total
indice de Perdas Totais % 59,03 <25% |Semestral Prestador
Indice de Micromedicio % economias 87,46 > 95% |Anual Prestador

- o — p —
Regularl.dade do(% dpmlclhos com Nao > 95% |Anual Relator.los .
Abastecimento fornecimento continuo |informado operacionais
anfg@ldade LR che % amostras conformes Nao 100% [Mensal V1g¥le’1n.c1a
Distribuida informado Sanitaria
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Tabela 31: Indicadores de Monitoramento SES
Linha de
Indicador Unidade Base Meta 2033 Periodicidade|Fonte
2024
indice de Atendimento, o -
IibanoldsEreots %0 28,54 >90% Anual Sinisa
LWL G E % 11,88 100% do coletado|Anual Prestador
Tratado
Capacidade Instalada de Compativel
Tratamento L/s 305,45 demanda 2033 Anual Prestador
fndice de Extravasamentos | . . Nao Reducgdo > 60% |Semestral Prestador
ocorréncias/ano |informado

Extensao de Rede km 403.071 Conforme Anual Relatorios de
Implantada cronograma obra

Elaboragao: Equipe Fipe.
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Tabela 32: Indicadores de Monitoramento RSU

o .
Coberturg ie Lotz area\g 5 ,98 >99% Anual Prestador
Convencional urbana

o .
Cobertura da Coleta Seletiva lfr)bana area 0,00 >100% urbana |Anual Municipio
Taxa de Recuperagdo de),, 0,00 >20-25% Anual Municipio
Reciclaveis
Volume = R t/ano Nao informado Redugao. Anual Operador
Destinados progressiva
Cobe?rtura &5 G b % Nao informado [> 100% Anual Municipio
Servico

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Tabela 33: Indicadores de Monitoramento Drenagem

Pontos Criticos de Alagamento |n° 421 iméveis Redugdo > 70% Anual Igiej‘ielsa

Extensa.lo G LN km Nao informado Coit i Anual Municipio

Requalificada cronograma

- 5 :

Ba01a§ com Ml g n° Nao informado 007 et 2028 Municipio

Atualizada urbanas

Acdes Preventivas Executadas |[n°/ano |Nao informado Cresmm@nto Anual Municipio
progressivo

Elaboragao: Equipe Fipe.
15.2. ETAPAS DE MONITORAMENTO

O acompanhamento do Plano observara trés ciclos de avaliagao:

Curto prazo (até 2028): consolida¢do da base de indicadores, estruturacdo do Sistema
Municipal de Informagdes e Indicadores e acompanhamento da execucdo das acdes

prioritarias de universalizacao;

Meédio prazo (2029-2032): verificagdo do cumprimento das metas intermediarias, revisao

de cronogramas e reavaliagdo de premissas demograficas e financeiras; e

Longo prazo (2033 em diante): avalia¢ao do alcance das metas de universalizagao, analise
da sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos e consolidacao das praticas de

gestdo preventiva.
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Nesse contexto, compete ao CMSB analisar periodicamente os relatorios de desempenho,
avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras, recomendar ajustes operacionais
ou regulatdrios e promover Audiéncias Publicas para prestagao de contas a populacao. A
governanga estruturada do acompanhamento garante que o Plano ndo se limite a diretriz
programatica, mas opere como instrumento ativo de gestdo, sujeito a avaliacdo continua

e ao aperfeicoamento sistematico.

A consolidacao do Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores, associada a esse
arranjo institucional, assegura monitoramento permanente das metas estabelecidas,
transparéncia na aplicacdo dos recursos e capacidade de corre¢do tempestiva de desvios.
Esse modelo fortalece a previsibilidade da execucdo, reduz vulnerabilidades
administrativas e consolida o PMSB como ferramenta dinamica de planejamento publico,
orientada por resultados e alinhada as exigéncias legais de universalizacdo e

sustentabilidade dos servigos de saneamento basico.
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16. MECANISMOS DE AVALIACAO E REVISAO DO PMSB

A Politica Nacional de Saneamento Béasico estabeleceu que os Planos Municipais de
Saneamento Basico devem ser instrumentos dindmicos, sujeitos a avaliacao periddica e a
revisdo obrigatoria. O Decreto Federal n® 7.217/2010 reforcou essa diretriz ao determinar
que os PMSBs devem ser compativeis com os demais instrumentos de planejamento
municipal, como o Plano Plurianual (PPA), e que sua execugdo deve ser acompanhada
por mecanismos de transparéncia e participacao social. Nesse sentido, o PMSB de Varzea
Grande devera ser concebido como um documento vivo, constantemente atualizado para

refletir as mudangas demograficas, ambientais € economicas do Municipio.

Para garantir a efetividade do Plano, ele deve ser integrado aos demais mecanismos de
planejamento municipal, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes

Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

A avaliagdo sistematica do Plano sera realizada por meio do monitoramento anual dos
indicadores definidos no Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores, abrangendo
cobertura dos servigos, eficiéncia operacional, qualidade da agua distribuida, percentual
de esgoto tratado, taxa de recuperacdao de residuos e redugdo de pontos criticos de
alagamento. Esses dados deverdo ser consolidados em relatérios técnicos anuais, com

divulgacdo publica, assegurando transparéncia e controle social.

A revisdo quadrienal obrigatoria, nos termos da Lei Municipal n® 4.286/2017, devera
ocorrer em consonancia com o ciclo do PPA, permitindo atualizacdo de metas,
cronogramas € estimativas financeiras diante de alteracdes demograficas, ambientais,
tecnoldgicas ou economicas. O processo revisional deverd observar participagdo social
estruturada, mediante realizacdo de Audiéncias Publicas e consultas comunitarias,

assegurando legitimidade institucional e aderéncia as demandas locais.

O acompanhamento permanente do Plano serd conduzido pelo Conselho Municipal de
Saneamento Bésico, responsavel por avaliar relatdrios de execugdo, propor ajustes
técnicos e recomendar atualizagdes quando necessarias. A atuagao desse colegiado devera
ser formalizada por regimento proprio, com definicdo clara de competéncias e

periodicidade de reunides.
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A avaliagdo do PMSB deverd, ainda, considerar sua compatibilidade com instrumentos
setoriais e territoriais vigentes, incluindo Plano Diretor, politicas de mobilidade urbana,
habitacdo e meio ambiente, garantindo coeréncia entre as intervengdes previstas € o

ordenamento urbano do Municipio.

A educacdo ambiental e o engajamento comunitario integram os mecanismos de
avaliagdo como instrumentos de afericdo qualitativa da efetividade das politicas
implementadas, mediante acompanhamento da participacao social, adesdo a programas e

impactos observados nas praticas locais.

Tabela 34: Mecanismos de Avaliaciao

Monitoramento de metas fisicas, Relatorios técnicos dos
Avaliagdo por|operacionais e financeiras, com Anual prestadores; Sistema Municipal
Indicadores base em indicadores quantitativos e de Informagdes e Indicadores
qualitativos. (Sinisa)

Consolidagdo anual de avangos,

Relatorios de|,. .. . ~ Secretarias ~ responsaveis e
~ limitagdes e recomendagdes de|Anual
Execucdo . prestadores
ajuste.
Audiéncias Publicas|Validacao social dos resultados e¢|Anual ou|Comité de Acompanhamento;
e Consultas discussao de ajustes necessarios. |bienal Conselhos Municipais

Lei Federal n° 11.445/2007;
Quadrienal |Decreto Federal n°® 7.217/2010;
Lei Municipal n® 4.286/2017

Revisao Quadrienal|Atualiza¢do formal do PMSB em
Obrigatdria consonancia com o PPA.

Verificagdo de compatibilidade
com instrumentos urbanisticos e|Quadrienal
orcamentarios.

Secretaria Municipal de
Planejamento; Camara Municipal

Integracdo com
Planos Setoriais

Conselho Municipal

Instancia colegiada para analise
de Saneamento g P

.. . ) Permanente |Regimento interno proprio
técnica e proposicao de ajustes.

Bésico (CMSB)
~ . Avaliagdo qualitativa da " TR
Educagao Ambiental L : . , Relatorios  institucionais e
A participagdo social e impacto das|Continua ) .
¢ Engajamento e projetos comunitarios

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Os mecanismos de avaliagdo e revisdo estruturados neste Plano asseguram que o PMSB
permaneca instrumento ativo de gestdo publica, orientado por resultados e compativel
com as exigéncias legais e regulatorias vigentes. A combinagdo de monitoramento anual,
revisdo quadrienal obrigatoria e participacdo social estruturada garante atualizagdo
continua das metas, preservando coeréncia técnica, sustentabilidade financeira e

aderéncia as necessidades da populagdo ao longo do horizonte de planejamento.
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17. CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA

O controle social e a transparéncia constituem fundamentos estruturantes do Plano
Municipal de Saneamento Bésico de Varzea Grande, em conformidade com a Lei Federal
n°® 11.445/2007 e suas atualizagdes. A presente atualizacdo do PMSB foi conduzida sob a
premissa da participagdo social como elemento central do processo de planejamento,
incorporando contribui¢des obtidas por meio de formulario eletronico amplamente

divulgado e pela realizacdo de oficinas participativas regionais.

O processo participativo permitiu consolidar percepgdes da populagdo sobre a qualidade
e a regularidade dos servigos, identificar prioridades territoriais e validar criticidades
apontadas no diagnostico técnico. As manifestacdes recebidas apresentaram aderéncia
consistente aos dados operacionais levantados, reforcando a legitimidade das diretrizes
estabelecidas no progndstico e das agdes estruturantes propostas. Dessa forma, o controle
social ndo se limitou a etapa formal de consulta, mas integrou efetivamente a construgao

das solugdes incorporadas ao Plano.

Para o periodo de vigéncia do PMSB, o controle social deverd permanecer
institucionalizado por meio de instancia colegiada de acompanhamento, com participagdao
de representantes do Poder Publico, dos prestadores de servigo, da sociedade civil
organizada e de institui¢des técnicas. Compete a essa instancia analisar relatorios anuais
de desempenho, acompanhar a execuc¢do das metas e propor ajustes necessarios ao longo

do horizonte de planejamento.

A transparéncia sera assegurada pela divulgacao sistematica dos indicadores definidos no
Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores, incluindo cobertura dos servicos,
eficiéncia operacional, investimentos realizados e evolucdo das metas. Os relatorios
anuais deverdo ser disponibilizados em meio digital de acesso publico, garantindo

rastreabilidade das informagdes e conformidade com a legislagao de acesso a informacao.

A realizagdo periodica de Audiéncias Publicas integrard o ciclo de monitoramento e
revisdo do Plano, assegurando espago institucional para apresentacdo de resultados e
coleta de contribuigdes adicionais. Esse mecanismo reforga o carater continuo do controle

social, alinhando execucao técnica e acompanhamento cidadao.
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Assim, o PMSB de Varzea Grande consolida-se como instrumento de planejamento

construido sob base participativa e orientado por transparéncia institucional, assegurando

que sua implementagdao permaneca submetida ao acompanhamento publico, a avaliagao

técnica periddica e a atualizacdo sistematica ao longo de sua vigéncia.
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18. CONSIDERACOES FINAIS

A atualizagao do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Varzea Grande consolida
um diagnostico técnico abrangente, fundamentado em avaliagdo operacional detalhada
dos quatro componentes do saneamento basico e validado por processo participativo
estruturado. O Plano reconhece a existéncia de déficits acumulados, limitagdes
operacionais e fragilidades institucionais, mas estabelece, de forma objetiva, diretrizes
técnicas, metas progressivas e estratégia de investimentos compativeis com o porte

urbano e com as exigéncias do marco regulatdrio nacional.

O prognostico estruturado neste documento ndo se limita a expansdo fisica de
infraestrutura. FEle propde reorganizacdo sistémica, modernizacdo operacional,
fortalecimento institucional e incorporacdo de instrumentos permanentes de
monitoramento, gestdo de riscos e controle social. A universalizagdo projetada até 2033
para os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, aliada a qualificacao
do manejo de residuos solidos e a reestruturacdo da drenagem urbana, demanda esforco
coordenado, continuidade administrativa e compromisso fiscal compativel com a

magnitude do investimento estimado.

O volume de recursos necessarios, distribuidos ao longo do horizonte de planejamento,
reflete o déficit estrutural identificado e a necessidade de superacio de modelo
historicamente reativo. A transi¢do proposta exige planejamento financeiro de longo
prazo, estabilidade regulatoria, gestdo orientada por desempenho e integracdo entre

planejamento urbano e infraestrutura de saneamento.

A incorporagdo da participacdo popular como premissa metodoldgica desta atualizagdo
conferiu legitimidade adicional as diretrizes estabelecidas. As contribui¢des obtidas por
meio de formuldrio eletronico e oficinas regionais demonstraram convergéncia entre
diagnostico técnico e percepgao social, reforcando a prioridade do saneamento como eixo

estruturante da qualidade de vida urbana.

O Plano estabelece, ainda, mecanismos claros de monitoramento, revisdo periodica e

transparéncia, assegurando que sua implementagdo seja acompanhada por indicadores
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objetivos e submetida a avaliagdo continua. Essa estrutura transforma o PMSB em

instrumento ativo de governanca, € ndo em documento meramente formal.

O cumprimento das metas estabelecidas dependera de capacidade técnica, compromisso
institucional e estabilidade administrativa ao longo das proximas décadas. A
implementagdo integral do Plano representa condig¢@o indispensavel para melhoria da
saude publica, preservacdo ambiental, seguranca hidrica e desenvolvimento urbano

sustentavel.

Com esta atualizagdo, o Municipio de Varzea Grande passa a dispor de diretriz técnica
consolidada, metas progressivas definidas, estimativa de investimentos estruturada e
mecanismos de monitoramento e controle instituidos. A etapa seguinte consiste na
implementagdo das agdes previstas, o que demandara capacidade de execugdo,
continuidade administrativa e coordenacao institucional compativeis com a complexidade

e a magnitude dos desafios identificados.

A efetividade do Plano dependera da manutencdo do saneamento basico como eixo
estruturante da politica publica municipal, assegurando coeréncia entre as diretrizes
estabelecidas, a alocagdo de recursos e o acompanhamento sistematico dos resultados ao
longo do horizonte de planejamento.

. Signed by:

/

-4DF10DC4564D4D0———————

André Luis Squarize Chagas

Coordenador do Projeto
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